
M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *

I N V E S T I T I O N  &  F I N A N Z I E R U N G   1

Wandel der Begriffe „Investition” & 
„Finanzierung”
Statische & dynamische Investitions-
rechnungsverfahren
Eigen- und Fremd-, Innen- und Außen-
finanzierung
Rechtliche Aspekte der Finanzierung
Unternehmenskauf als Investitions-
entscheidung
Besondere Aspekte der Unternehmens-
bewertung

R E C H T L I C H E  D I M E N S I O N E N  D E R
U N T E R N E H M E N S F Ü H R U N G         2

Vertragsrecht, -gestaltung und -abschluss
Gewährleistung & Schadenersatz, Produkt-
haftung und -sicherheit
Wettbewerbs- und Kartellrecht
Gesellschaftsrecht & Rechtsformwahl
Rechtliche Aspekte grenzüberschreitender 
Rechtsgeschäfte
Grundzüge des Ertragssteuerrechts für 
Unternehmen
Unternehmensrelevante Verbrauchs- und 
Verkehrssteuern & Gebühren

F Ü H R U N G  &
M I TA R B E I T E R E N T W I C K L U N G        2

Grundlagen der Führung
Führungsdimensionen
Situative Führung nach Goleman
Coaching & Delegation
Ziele vereinbaren & Feedback geben

S T R AT E G I S C H E S  &  O P E R AT I V E S
C O N T R O L L I N G                          3

Controlling als Führungs(unterstützungs)-
funktion
Strategisches Controlling: 
Konzept, Werkzeuge, Umsetzung
Operatives Controlling: 
Einsatzgebiete, Instrumente, Anwendungen
Integrierte Ergebnis- und Finanzplanung
Entwicklungstendenzen im Controlling
Value Based Management

P R O J E K T M A N A G E M E N T            2

Projektmanagement / Projektphasen
Zielentwicklung, Projektaufbau, Planung & 
Gliederung
Organisation, Teamarbeit & Kommunikation
Controlling, Umgang mit Änderungen
Projektabschluss
Management übergreifender Aspekte

P R O Z E S S M A N A G E M E N T             2

Gestaltung & Verbesserung von Prozessen 
Supply Chain Management
Internes & externes Kunden-Lieferanten-
Verhältnis

P R Ä S E N Z TA G E  G E S A M T 3 4

*   Exkl. Vor- und Nachbereitungen, Selbststudium, Projektarbeiten, Abschlussarbeit u.ä.

M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *  

M A N A G E R I A L  E C O N O M I C S 2

Grundlagen der politischen Ökonomie
Grundlagen ökonomischen Denkens
Produktion, Preise & Beschäftigung 
Wirtschaftspolitik am Prüfstand 

P R Ä S E N TAT I O N S -  U N D  
K O M M U N I K AT I O N S T E C H N I K E N   1

Aufbau einer Präsentation
Visualisierung & Bildgestaltung
Technik & Medieneinsatz
Verbale & nonverbale Kommunikation

Q U A N T I TAT I V E  M E T H O D E N :  
M AT H E M AT I K  &  S TAT I S T I K         2

Mathematische Grundkenntnisse & 
Einführung in einfache Modelle                     
Deskriptive Statistik                                           
Inferenzstatistik 
Umsetzung mathematischer & statistischer 
Methoden an praktischen Fragestellungen
Bearbeitung von Fallstudien

S T R AT E G I S C H E  U N T E R N E H M E N S -
F Ü H R U N G  U N D  - P L A N U N G        2

Prozess der strategischen Unternehmens-
führung
Unternehmerische Vision
Unternehmenspolitik / das Leitbild                    
Strategien auf SGE-, Unternehmens- und 
Netzwerkebene
Strategische Planung von Unternehmens-
akquisitionen 
Ziele & Rahmenbedingungen für die 
Funktionsbereiche
Organisation & Prozesse
Unternehmenskultur & Unternehmens-
identität
Umsetzung
Strategische Führungskompetenz

G R U N D L A G E N  D E S  E X T E R N E N
R E C H N U N G S W E S E N S                3

Buchführungspflicht & Adressaten der 
Rechnungslegung
Buchführungssysteme
Gliederung von Jahresabschlüssen
Bilanzierungsgrundsätze
Bilanzanalyse anhand von Kennzahlen
Fallstudien

M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *

H U M A N  R E S O U R C E  
M A N A G E M E N T                        2

HRM & strategische Ausrichtung von 
Unternehmen
Dialektik von Management & Führung
Resource Mensch
Teilfunktionen des Personalmanagements
Organisation des HRM
Karriere im HRM

C H A N G E  M A N A G E M E N T            2

Warum Veränderung?
Einleitung, Begleitung & Steuerung von 
Veränderungsprozessen
Management von Veränderungsprozessen / 
Projektmanagement
Umgang mit Widerständen
Mitarbeiter an Veränderungsprozessen 
beteiligen

S T R AT E G I S C H E S  M A R K E T I N G     2

Ganzheitliche Marketingphilosophie
Inhalte & Ziele des strategischen Marketings
Zielgruppensegmentierung & Positionierung 
am Markt
Qualitätsstrategien
Markenführung

O P E R AT I V E S  M A R K E T I N G          2

Marktforschung und -prognose
Produkt- und Sortimentspolitik
Preis- und Konditionenpolitik
Distributionspolitik
Kommunikationspolitik
Kriterien eines stimmigen Markting-Mix

W I S S E N S M A N A G E M E N T            1

Grundlagen:
Wissensmanagement und -organisation
Architektur für das Wissensmanagement
Methoden der Wissensmessung
Bearbeitung einer Fallstudie

I N F O R M AT I O N S T E C H N O L O G I E N 1

Informationstechnologien im Wandel der Zeit
Prozessorientierte IT-Anwendungen (ERP, DB-
Lösungen)
E-Commerce & E-Business
Besondere Geschäftsmodelle des E-Business

I N N O VAT I O N S -  U N D  
T E C H N O L O G I E M A N A G E M E N T     2

Integratives Innovationsmanagement:
Konzeptionelle & theoretische Grundlagen
Merkmale erfolgreich innovierender 
Unternehmen
Innovationsprozess
Innovation als Management-Technik
Sicherung eines Innovationsklimas im 
Unternehmen

B U S I N E S S  P L A N  W E T T B E W E R B    2  

M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *

F I N A N C E  &  I N V E S T M E N T           1

The Development of Finance & Investment 
Static & Dynamic Methods of Investment 
Appraisals
Sources of Corporate Finance
Legals Aspects of Finance & Investment
Investment & Corporate Akquistitions
Special Aspects of Corporate Appraisals

B U S I N E S S  L A W         2

Contract Law
How to Draft & Complete a Contract
Warranty, Comprensation, Liability
Competition Law & Anti-Trust Law
Company Law & Legal Forms 
Cross-Border Contract Law 
Legals Principles of the Taxation of Corporate  
Earnings, Excise Duties & Fees

L E A D E R S H I P  &  D E V E L O P M E N T  O F
E M P L O Y E E S                          2

Principles & Dimensions of Leadership & 
Management
Leadership Styles According to Goleman
Coaching & Delegation
Setting Goals & Sharing Feedback

M A N A G E R I A L  A C C O U N T I N G        3

The Governance Function of Managerial 
Accounting
Strategic Aspects of Managerial Accounting: 
Concept, Tools, Implementation
Operational Aspects of Managerial 
Accounting: Areas, Instruments & 
Application
Integrated Corporate Finance Planning
Trends & Perspectives of Managerial 
Accounting
Value Based Management

P R O J E C T  M A N A G E M E N T             2

Stages of Projects
Goal Setting, Project Structure & Planning
Team Bilding, Management & Communication
Project Controlling & Deviation Management
Project Completion
Comprehensive Approaches & Aspects

P R O C E S S  M A N A G E M E N T              2

Management & Improvement of Business 
Processes 
Supply Chain Management
Internal & External Supplyer-Customer-
Relation

P R Ä S E N Z TA G E  G E S A M T 3 4

*   Not including preparation work, case studies, assignments, papers and exams.

M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *  

M A N A G E R I A L  E C O N O M I C S 2

Principles of Economics
Economic Thinking
Production, Prices & Employment 
Political Aspects of Economics 

P E R S O N A L  S K I L L S                    1

How to Design a Presentation
Graphics & Visualization
The Use of Media
Verbal & Non-verbal Communication

Q U A N T I TAV I E  M E T H O D S :  
M AT H E M AT I C S  &  S TAT I S T I C S      2

Mathematic Basics & Principles                     
Descriptive Statistics                                         
Statistical Inference 
The Use of Mathematics & Statistics in  
Practical Cases

C O R P O R AT E  S T R AT E G I C  
M A N A G E M E N T  &  P L A N N I N G       2

The Process of Strategic Leadership          
Entrepreneurial Vision
Corporate Mission & Governance                      
Business Unit Strategy on Different  
Corporate Levels
Strategic Planning of Akquistitions
Divisional Goals, Rules & Principles 
Organization & Processes
Corporate Culture & Identity
Implementation
Strategic Leadership Competences

P R I N C I P L E S  O F  F I N A N C I A L  
R E P O R T I N G                3

Duties, Adresses & Systems of Financial  
Reporting
Principles & Structure of Financial Statements
Analysis of Financial Statements
Management Ratios
Practical Cases

M O D U L E P R Ä S E N Z TA G E *

H U M A N  R E S O U R C E  
M A N A G E M E N T                        2

HRM & Corporate Strategy
Interference of Management & Leadership
The Human Factor
Elements & Structure of HRM
Caree Development

C H A N G E  M A N A G E M E N T            2

Why Change?
Initializing, Engineering & Monitoring of 
Change
Management of Change Processes / Projects
How to Deal with Resistance
Participation & Involvement of Employees

S T R AT E G I C  M A R K E T I N G     2

Comprehensive Marketing Philosophy
Contents & Goals of Strategic Marketing
Segmentation & Positioning 
Quality Strategies
Brand Management

O P E R AT I O N A L  M A R K E T I N G          2

Market Research & Forecast
Product & Assortment
Price, Terms & Conditions
Distribution & Placement
Communication & Promotion
criteria of a Coherent Marketing Mix

K N O W L E D G E  M A N A G E M E N T       1

Principles, Structure & Architecture of 
Knowledge Managment
How to measure Knowledge
Practical Cases

I N F O R M AT I O N  T E C H N O L O G I E S 1

The Development of Information 
Technologies
Work-flow focusses IT-Solutions
E-Commerce & E-Business
Particular E-Business Models

I N N O VAT I O N  &  T E C H N O L O G Y  
M A N A G E M E N T     2

Integrative Innovation Management
Conceptual Basics & Theories
Features of Companies with Sucessful 
Innovation 
The Innovation Process
innovation as a Management Technique
How to Generate an Innovative Corporate
Climate

B U S I N E S S  P L A N  W E T T B E W E R B  2

8 9




