
s t u d i e n p l a n .

M O D U L E S E M I N A R TA G E

M A R K E T I N G

Präsentationstechniken 1
Strategisches Marketing: Grundlagen 3
Positionierung und Markenführung 4
Marktforschung 3
Gestaltung von Führungsbeziehungen 2
Leistungsprogramm-Management 3
Marktkommunikation 1
Werbung 1
Verkaufsförderung 1
Distributionsmanagement 2
Marketingrelevante Rechtsgrundlagen 1
Marketing-Implementierung 2
Gegenleistungsmanagement 2
Marketingplanung und -budgetierung 1
Marketing-Vertriebscontrolling 1
Öffentlichkeitsarbeit 1
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P E R S O N A L M A N A G E M E N T

Die Lernende Organisation 2
Führen und Geführtwerden 3
Gestaltung von Teamprozessen 3
Konfliktmanagement 1
Moderation von Gruppen 1
Arbeitsrechtliche Konfliktsituationen 2
Personalauswahl und -integration 2
Personalbeurteilung & materielle 
Anreizsysteme 1
Personal- und Bildungscontrolling 2
Instrumente der Personalentwicklung 3
Strategieorientierte Personalentwicklung 2
Gestaltung von Veränderungsprozessen 2
Internationales Personalmanagement 1
Neue Herausforderungen im 
Personalmanagement 2
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I N N O VAT I O N S - ,  P R O D U K T-  U N D  
P R O Z E S S M A N A G E M E N T

Grundlagen des Innovationsmanagements 1
Management von technologischen 
Prozessinnovationen 1
Innovative Unternehmensgründung 1
Strategisches Innovationsmanagement 2
Qualitäts- und Prozessmanagement 2
Innovations-, Technologie- und 
Wettbewerbspolitik 1
Gestaltung von Technologie- und 
Entwicklungsteams 2
Kreativitäts- und Problemlösungstechniken 2
Gestaltung von Marktprozessen 2
Produktentwicklung und -management 2
Wettbewerbsrecht & Imitationsschutz 2
Situatives Führen & Coaching 2
Wirtschaftlichkeitsrechnung & Finanzierung 2
Informations- und Wissensmanagement 1
Angewandtes Innovationsmanagement 2
Business Planning 1
Projektmanagement und -controlling 2
GESAMT 28

MSC-STUDIENGANG GESAMT 68

8

d i d a k t i k .

9

M O D U L E S E M I N A R TA G E  

S T U F E  I

G E N E R A L  M A N A G E M E N T

Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen 2
Quantitative Methoden 2
Strategische Unternehmensführung 1
Strategische Unternehmensplanung 2
Projektmanagement 2
Grundlagen des externen 
Rechnungswesens 3
Strategisches & operatives Controlling 3
Investition & Finanzierung 1
Rechtliche Dimensionen der 
Unternehmensführung 2
Logistik & Prozessmanagement 2
Gestaltung von Führungsbeziehungen 2
Human Resources Management 2
Präsentationstechniken 1
Strategisches Marketing 2
Operatives Marketing 2
Wissensmanagement 1
Innovationsmanagement 1
Informationstechnologien 1
G E S A M T  32

B U S I N E S S  P L A N  W E T T B E W E R B  2

S T U F E  I I *

C O N T R O L L I N G

Moderationstraining 2
Von der Buchhaltung zur Bilanzanalyse 3
Instrumente moderner Kosten- und 
Leistungsrechnung I 2
Instrumente moderner Kosten- und 
Leistungsrechnung II 2
Risikomanagement & Basel II 1
Instrumente des Investitions- und 
Finanzcontrollings 2
Projektmanagement 2
Controlling als Informations-Management 2
Controlling und Organisationsentwicklung 2
Implementierungsmanagement: 
Balanced Scorecard 2
Strategisches Controlling 2
Wertorientiertes Management 2
Controllingorientiertes 
Unternehmensplanspiel 3
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M O D U L E S E M I N A R TA G E

W I R T S C H A F T S R E C H T  &  
M A N A G E M E N T

Vertragsrecht 3
Gründungs-, Gesellschafts- und 
Insolvenzrecht 3
Kommunikationstraining 2
Strategische Unternehmensführung & 
Planung 2
Betriebsanlagenrecht 1
Immobilienrecht 1
Grundlagen des Europäischen 
Wirtschaftsrechts 2
Arbeitsrecht 2
Situative Führung & Coaching 2
Buchhaltung, Bilanzierung & 
Unternehmensbewertung 2
Strategisches & operatives Controlling 2
Marketing 2
Gewerblicher Rechtsschutz 1
Wettbewerbsrecht 1
Change Management 2
GESAMT 28

I N T E R N AT I O N A L  M A N A G E M E N T

Intercultural Aspects & Management Skills 4
International Economics 2
European Integration 2
Global Strategic Management 5
International Marketing 4
Managerial Accounting 3
International Finance  3
International Logistics & 
Supply Chain Management 2
International Organizational Development 
& Human Resources Management 3
International Decision-Making & 
Strategic Alliances 2
G E S A M T 30

L I V I N G  C A S E  S T U D Y 2

S T U F E  I I I

M A S T E R  T H E S I S ;  
W I S S E N S C H A F T L I C H E S  A R B E I T E N

Wissenschaftliches Arbeiten 0,5
Recherche 0,5
Wissenschaftstheorie 1
Empirische Forschung 2
Wissenschaft & Ethik 1
G E S A M T 5

* Weitere Spezialisierungen in Stufe II auf 
Anfrage.

Dem didaktischen Konzept entsprechend soll die repetitive Wiedergabe mechanistisch erworbenen  Wissens so weit wie

möglich reduziert werden. Im Vordergrund steht die Befähigung zum verantwortungsvollen Umgang mit beruflichen Pro-

blemstellungen, zur Erarbeitung kreativer Lösungen und zur konsequenten Umsetzung beschlossener Maßnahmen.

Die Didaktik des MSc-Studiengangs

• baut auf praxisbezogene Projektarbeiten, die den laufenden Transfer der Inhalte aus den Seminarmodulen in das 

eigene berufl iche Umfeld sichern und die hier auftretenden Erfahrungen und Problemstel lungen in die 

Seminarmodule zurückfließen lassen;

• beinhaltet in Stufe I  eine interdiszipl inäre Abschlussarbeit,  deren Inhalte idealerweise eine Problemstellung der 

eigenen Unternehmung bzw. des jeweiligen beruflichen Umfeldes betreffen;

• mündet in eine wissenschaftlich fundierte Master Thesis, die ausgewählte Themenstellungen einzelner Stufen des 

MSc-Studiengangs einer anwendungsorientierten Lösung zuführt und den Absolventen einen konkreten Leitfaden bzw.

Umsetzungplan liefert.

Inhalt und Methodik des MSc-Studiengangs zielen darauf ab, die berufliche Expertise und den persönlichen Erfahrungs-

hintergrund der Teilnehmer durch wechselseitigen Erfahrungsaustausch als wertvolles Potenzial zu nutzen, den Studierenden

laufend kritische Feedbacks zu geben und dadurch nachhaltig den Lern- und Umsetzungsprozess zu unterstützen. In den

Seminarmodulen werden bewusst Situationen geschaffen, in denen erworbenes Wissen angewendet und an konkreten

praktischen Problemen erprobt werden kann.


