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DAS DREI-SAULEN-MODELL DER
NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG GEHT
VON DER VORSTELLUNG AUS, DASS
NACHHALTIGE ENTWICKLUNG NUR
DURCH DAS GLEICHZEITIGE UND
GLEICHBERECHTIGTE UMSETZEN
VON UMWELTBEZOGENEN,
WIRTSCHAFTLICHEN UND SOZIALEN
ZIELEN ERREICHT WERDEN KANN.
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Nachhaltigkeit im Tourismus ist relativ schwer zu definieren. Durch die pure 6kologische

Brille betrachtet wirde von dem wirtschaftlichen Schwergewicht des Landes wohl nicht

mehr viel (brig bleiben und die sozialen Folgen waren einschneidend. Das Spannungsfeld
bleibt spannend, doch ohne Nachhaltigkeit geht’s nicht mehr.

TEXT: ALEXANDRA KELLER
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er Gedanke, der die Welt bewegt, kommt aus
dem Wald. Aus dem deutschen Wald, um ge-
nau zu sein, derim 17. Jahrhundertregelrecht
geplindert wurde. Im Schwarzwald wurden
die Weifdtannen fast schon industriell gero-
det. Nicht fiir die Kuckucksuhren. Nein, in Hol-
land wurden die stolzen Stamme verschifft
und fiir die Pfahlgriindung von Amsterdam
verbaut. Im Erzgebirge sah es nicht minder
trist aus, weil die Glasblaser und vor allem
der Bergbau Holz ,verheizten” wie nie zu-
vor. Gleichzeitig vermehrte sich die Bevdl-
kerung, die Stadte wurden grofler und mit
ihnen wuchs der Bedarfan Holz derart rapi-
de an, dass zu der Zeit, als Johann Wolfgang
von Goethe damit begann, iiber dic Natur zu
dichten, dieselbe schon den ersten groRen
Raubbau erfahren hatte.

Der bedrohliche Holzschwund war mit
einer veritablen Energiekrise gleichzusetzen
und es war Hans Carl von Carlowitz (1645 -
1714), den die Folgen nicht kalt lieRen. Der
stattliche Mann mit Doppelkinn und préchtig
gelockter Perticke war Oberberghauptmann
am kursachsischen Oberbergamt in der Sil-
berstadt Freiberg und angesichts der Aus-
beutung der Walder verfasste er 1713 das
Werk ,Sylvicultura oeconomica”. Darin hielt
er fest, dass immer nur so viel Holz geschla-
gen werden sollte, wie durch planmaige
Aufforstung wieder nachwachsen kann. Mit
seiner Forderung, eine sothane Conservation
und Anbau des Holtzes anzustellen, daf3 es
eine continuierliche bestandige und nach-
haltige Nulzung gebe“ legte er nicht nur den
Grundstein fiir die moderne Forstwirtschaft,
sondern auch fiir das Prinzip des nachhalti-
gen Umgangs mit Rohstoffen. Carl von Carlo-
witz istder Erfinder der Nachhaltigkeit. Ein
barocker Rockstar, desscn Gedanken tiber
300 Jahre spater die Welt bewegen. >
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LIDEALTYPISCH MUSSEN WIR
UNSERE FAMILIENGEPRAGTEN
STRUKTUREN ERHALTEN. DAS IST
FUR MICH AUCH NACHHALTIG.“

HUBERT SILLER, MCI-PROFESSOR

NACHHALTIGKEIT
All die Ebenen durchzudeklinieren, in denen
dieses Wort zu Revolutionen fiihrt, ist fast
unmoglich. Die 17 UN-Ziele fiir nachhalti-
ge Entwicklung oder Sustainable Develope-
ment Goals (SDGs), auf die sich die UN-Mit-
gliedstaaten im Rahmen der ,,Agenda 2030“
geeinigt haben und die am 25. September
2015 von der Generalversammlung der Ver-
einten Nationen in New York verabschiedet
wurden, kdnnen dabei als Kompass dienen.
Es geht um nicht weniger als die , Transfor-
mation der Welt, damit brennende 6kolo-
gische, konomische und soziale Probleme
gelost werden. Die Nachhaltigkeil hat den
Wald lingst verlassen und schlagt Wurzeln
in allen Bereichen des Lebens und Wirtschaf-
tens. ,Es geht nicht mehr anders*, lenkt Hu-
bert Siller den Blick etwa auf jenen Bereich,
der sein Spezialgebiet ist. Den Tourismus.
Siller ist Fachhochschul-Professor und
langjahriger Leiter des Department fiir Tou-
rismus- & Freizeitwirtschaft (MCI Touris-
mus) am MCI Management Center Inns-
bruck. ,Auch aus dem MCI heraus kann ich
sagen, dass eine Generation kommt, die in
erster Linie die 6kologische Nachhaltigkeit
sieht. Sie kommen mit grofden Vorurteilen
aus den Schulen, wo der Tourismus als gro-
Rer Zerstorer der Umwelt gelehrt wird”, sagt
er und stellt fest: ,Wir versuchen das dann
schon in ein Maf zu bringen und zeigen, dass
es ganz ohne Ressourcen, ohne Landschaft
und ohne Wasser nicht geht. Wir diirfen uns
nicht zu Tode 6kologisieren.”
Nachhaltigkeit im Tourismus rein durch
die 6kologische Brille zu betrachten bezie-

hungsweise in aller Konsequenz umzuset-
zen, wirde dem Tourismus wohl den Garaus
machen und schon deswegen nicht mehr
nachhaltig sein, weil die damit verbunde-
nen wirtschaftlichen und sozialen Folgen
einschneidend bis verheerend waren. Um
Nachhaltigkeit fiir den Tourismus zu defi-
nieren, stiitzt sich Siller vor diesem Hin-
tergrund auf das Drei-Saulen-Modell der
nachhaltigen Entwicklung. Dieses Konzept
gehtvon der Vorstellung aus, dass nachhal-
tige Entwicklung nur durch das gleichzei-
tige und gleichberechtigte Umsetzen von
umweltbezogenen, wirtschaftlichen und
sozialen Zielen erreicht werden kann. ,Es
leben viele Menschen davon und es han-
gen viele Arbeitspldtze dran. Und es geht
auch darum, dass Unternehmen und Regi-
onen langfristig Bestand haben®, sagt Siller.
Als Experte war er beispielsweise bei den
Diskussionen im Vorfeld des neuen Regie-
rungsprogramms eingebunden und hat sich
dabei fiir Erleichterungen bei Ubergaben
von Familienunternehmen stark gemacht:
Jldealtypisch miissen wir unsere familien-
gepragten Strukturen erhalten. Das ist fiir
mich auch nachhaltig.” Die hohe Auflagen-
dichte und die Kraft des Wohlstandes, der
potenzielle Nachfolger vertreibt, lassen diese
Strukturen gerade wanken und Siller mahnt
zu Vorsicht, sich nicht zu schr von der ak-
tuellen Wohlfiihlsituation leiten zu lassen.

MASTERPLAN

Das Drei-Saulen-Modell der nachhaltigen
Entwicklung findet sich auch im ,Plan T
wieder, dem Masterplan fiir Tourismus, den

das ,alte” Bundesministerium fiir Nachhal-
tigkeit und Tourismus im Mérz vergangenen
Jahres veroffentlicht hatte. Die grundlegen-
de Stofrichtung lasst sich vom Regierungs-
wechsel nicht beeindrucken, heiRtes im Plan
T doch, dass nicht mehr der Gast allein im
Mittelpunkt der Tourismuspolitik steht. Ge-
nauso wichtig seien die Bediirfnisse der Un-
ternehmer; ihrer Mitarbeiter, der heimischen
Bevélkerung und der Umwelt. Der Umwelt,
die in Lebensraumtourismuslandern, wo
alles geteilt und nichts abgesperrt wird, zu-
nehmend in den Fokus riickt. Und erhal-
ten werden will. ,Als tragende Séule sichert
der Tourismus Existenzen und Wohlstand
in den Alpen. Gleichzeitig sind die Alpen
ein wertvoller Naturraum. Wirtschaftliche
Perspektiven auf der einen Seite, sensibles
Okosystem auf der anderen - aktuell pragen
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DIE GASTE DER ZUKUNFT SIND EINE
GENERATION, DIE VON FRIDAYS FOR
FUTURE GEPRAGT SIND. BEI DEN GROSSEN
KLIMAPROTESTEN UND -DEMOS WIRD NICHT
NUR MEHR KLIMA- UND UMWELTBEWUSSTSEIN

VON DEN REGIERUNGEN DIESER WELT
EINGEFORDERT, ES WERDEN AUCH DIE

URLAUBSDESTINATIONEN HERAUSGEFORDERT.

verschiedene Konflikte das Meinungsklima.
Zum Nachteil fiir die Menschen, die in den
Alpen leben und wirtschaften®, hielt der
Tiroler Seilbahnexperte Hannes Parth im
Zuge der Griindung des Vereins Vitalpin fest.

Im April 2019 wurde dicsc internationale
Interessengemeinschaftins Leben gerufen,
die sich als neue Bewegung fiir Menschen
und Unternehmen in den Alpen versteht, die
von und mit dem Tourismus leben. Vitalpin
mdochte - so die Eigendefinition - im Dialog
die Tourismusgesinnung positiv beeinflus-
sen, damit auch in Zukunft touristische Pro-
jekte umgesetzt und damit Chancen fiir die
Menschen in den Alpen geschaffen werden.
,Ohne wirtschaftliche Infrastruktur keine
Lebensgrundlage in den Alpen. Ohne Inno-
vation keine Entwicklung in den Alpen. Ohne
intakte Natur keine l.chensqualitdt in den

Alpen. Ohne lebendige Kultur keine Seele
in den Alpen. Ohne gleichwertige Bertick-
sichtigung der Bereiche Mensch, Wirtschaft
und Natur keine ausgewogene Sichtweise
auf die Zukunft in den Alpen®, lauten die
Kernbotschaften des Vereins. Wieder ist
es das Drei-Sdulen-Modell fiir nachhaltige
Entwicklung, das ins Auge sticht. Wieder
sind es Mensch, Wirtschaft und Natur. Diese
Dreifaltigkeit der touristischen Zukunft steht
vor grof3en Herausforderungen.

Einer Schatzung der Welttourismusorga-
nisation UNWTO zufolge ist die Tourismus-
branche fiir rund fiinf Prozent aller welt-
weiten CO,-Emissionen verantwortlich. Drei
Viertel aller CO,-Emissionen im Tourismus
werden dabei vom Verkehr verursacht. We-
nig tiberraschend gehen 40 Prozent ,auf die
Kappe“ von Flugreisen. ,Im internationalen

Vergleich ist der 6kologische Fuabdruck
eines Urlaubs in Tirol ausgesprochen gut®,
weist Hubert Siller etwa auf die im Dezem-
ber 2018 vom Umweltbundesamt veroffent-
lichte Treibhausgas-Bilanz hin, in welcher
der Ski- und Sommerurlaub in Osterreich
mit Urlauben verglichen wurde, an deren
Beginn und Ende ein Kurz- oder Langstre-
ckenflug steht. ,Werden bei einem Flug auf
die Malediven pro Person und Tag ca. 426
Kilogramm CO, verursacht, sind es bei einem
Flug nach Spanicn ca. 138 Kilogramm. Bei
Winter- oder Sommerurlaub in Osterreich
stammen zwischen drei und 21 Kilogramm
aus der An- und Abreise - je nachdem, oh
mit der Bahn oder mit dem PKW angereist
wird"“ heif8t es in dem Factsheet des Bun-
desumweltamtes. Nur etwa neun Prozent
der Osterreich-Giste nutzen die Bahn. ,Im

Zum eigenen Gebrauch nach §42a UrhG.
Anfragen zum Inhalt und zu Nutzungsrechten bitte an den Verlag (Tel: 0512/290088).

Position

4

Seite: 4/6

1e°I9AI9Sq0O MMM



r;-'.\ ®
&

MANAGEMENT CENTER
INNSBRUCK

7

dffentlichen Diskurs ist der Tourismus der
ideale Siindenbock fiirs Verkehrsproblem.
Aber solange die 6ffentlichen Transportmit-
tel vielerorts keine praktikable Alternative
fiir die einheimische Bevolkerung sind, wird
es schwierig, auch die Touristen dafiir zu
begeistern’, stellte dazu etwa Theresa Haid,
Geschiftsfithrerin des Vereins Vitalpin, ge-
geniiber dem Fachmagazin ,,buchﬁn“ der
(Osterreich Werbung fest.

NETZWERK BERG

Alsam 21.Marz 2019 das ,Netzwerk Berg"
im Festsaal der Tiroler Wirtschaftskammer
ins Leben gerufen wurde, hatte Professor
Ralf Roth, der an der deutschen Sporthoch-
schule Kéln dem Institut fiir Natursport und
Tourismus vorsteht, ebendicse Herausforde-
rung in den Mittelpunkt geriickt. Die Giste
der Zukunft sind - dhnlich den MCI-Studen-
ten, die Hubert Siller beschrieben hat - eine
Generation, die von Fridays For Future ge-
pragtsind. Bei den grofen Klimaprotesten
und -demos wird nicht nur mehr Klima- und
Umweltbewusstsein von den Regierungen
dieser Welt eingefordert, es werden auch die
Urlaubsdestinationen herausgefordert. ,Ein
Drittel unserer Studierenden hat keinen Fiih-
rerschein und damit auch kein Auto mehr*,
s0 Roth. Wollen sie trotzdem in die Berge ge-
bracht werden, muss dies zwingend auf an-
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deren Wegen passieren. ,Wie dic Géste heute
zu ihnen kommen, ist nicht zukunftsfahig,
es ist Zeitverschwendung, Luftverschmut-
zung, teuer; schwierig fiir Familien und nicht
zeitgemaR”, driickte Roth den vollgepackten
StraRen einen Zeitstempel auf und stellte
fest: ,Da miissen in den nichsten Jahren
ganz neue Zugiinge ermoglicht werden. Es
ist wichtig, dass uns das gelingt.”

Kein Wandel geht ohne Extreme iiber die
Biihne beziehungsweise ohne populistische
Lagerbildungen auf der einen wie der ande-
ren Seite. Das istauch bei der Nachhaltigkeit
so. Auch in Tirol. Doch selbst der brachi-
alste Bewahrer einer vermeintlich besse-
ren Vergangenheit kann sich dem Einfluss
des Topthemas nicht entziehen, wenn die
Gaste klare Fakten einfordern. In vielen
Bereichen benotigt es grofe politische Be-
kenntnisse und Investitionen. Fiir eine teils
fithrerscheinlose Gastegeneration miissen
gleichsam zwingend Fakten geschaffen wer-
den. Sonst konnen die Gaste nicht kommen.
Selbst wenn sie wollen.

OHNE FLEISCH FUR EIN

BESSERES KLIMA

Das Spannungsfeld, in dem sich Nachhal-
tigkeitim Tourismus bewegt, ist riesig. Der
schonende Umgang mit Ressourcen ist ein
weilerer Teil. Am 28. Janner 2020 wurde

beispielsweise berichtet, dass die neue Bahn
in der Zillertal Arena in Gerlos mit Energie

aus einer Photovoltaikanlage angetrieben-
wird. Es ist dic vierte Anlage dieser Artim

Skigebiet. Auch der hohe Nutzungsgrad er-
neuerbarer Energien tragt zum vergleichs-
weise ,kleinen” 6kologischen Fuféabdruck
bei. Grof3e touristische Infrastrukturunter-
nehmen geraten allein wegen ihrer Exis-
tenzin das Kreuzfeuer der tkologiebasierten
Nachhaltigkcitsdcbatten und sie gehen das
Thema ldngst offensiv an. Der Bogen des
Wandels reicht von den Berggipfeln bis in
die Kiichen, fiir die der gebiirtige Tiroler und
Starkoch Siegfried Kropfl eine vegetarische
oder vegane Zukunft voraussagt und fest-
hélt: ,Dic Produktion von Gemiise, Obst und
Getreide ist einfach ressourcenschonender
als jene von Fleisch.”

Die fiinf grofiten Fleischproduzenten der
Welt stoflen zusammen mehr Treibhausgas
aus als ExxonMobil, Shell oder BP. Die Aus-
sage Kropfls wird damit eindriicklich un-
termauert, selbst wenn der Abschicd vom
Tafelspitz und vom Wiener Schnitzel noch so
undenkbar erscheint. ,Wir fordern vegane
Erndhrung - nicht erst seit Greta Thunberg
oder dem Film , The Game Changers” und
auch nicht, weil Leonardo di Caprio ein coo-
ler Typ ist. Es ist uns ein Anliegen aus 6ko-
logischer Sicht, aus gesundheitlicher Sicht
und fiir uns persoénlich als Familie auch aus
ethischer Sicht" stellt dazu Karin Kithbacher
fest. Zusammen mit ihrem Mann Manfred
besitzt und fiihrt sie seit sechs Jahren das
Naturhotel LechLife in Wéngle im Auf3crfern.
Mit viel Leidenschaft, viel Herz und einer
verantwortungsvollen Lebenseinstellung.

DassinderKiiche des Ende der 1980er-Jah-
re von den Skilegenden Harti Weirather und
Hanni Wenzel errichteten Hauses traditionell
und vegan gekocht wird, ist nur ein Zeichen
der Nachhaltigkeit, die auch fiir Karin Kiih-
bacher nicht leicht zu definieren ist. ,Natiir-
lich informiert man sich und schaut, welche
Méglichkeiten es gibt. Doch muss man immer
auch ein bissl nach dem Bauchgefiihl gehen’,
sagt sie. Vor drei Jahren haben sich die Lech
Life-Chefs beispielsweise dazu entschieden,
den Gasten ein Package zur Verfiigung zu stel-
len, das die Nutzung eincs Allrad-T'esla bein-
haltet. Schone Natur geniefen, ohne sie durch
den CO,-AusstoR zu belasten, ist dafiir ein so
tiberzeugendes wie elegantes Argument. , Wir
haben das umgesetzt, doch immer mehr wird
die E-Mobilitit zum Buhmann. Egal, was du
machst, es ist schwierig, weil es immer ein
Kontra gibt", weif Kithbacher. Diese Gratwan-
derung schafft das Unternehmer-Ehepaar mit
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LWIR FORDERN VEGANE
ERNAHRUNG - NICHT ERST
SEIT GRETA THUNBERG
ODER DEM FILM ,THE GAME
CHANGERS“ UND AUCH NICHT,
WEIL LEONARDO DI CAPRIOD
EIN COOLER TYP IST. ES

IST UNS EIN ANLIEGEN AUS
OKOLOGISCHER SICHT, AUS
GESUNDHEITLICHER SICHT
UND FUR UNS PERSONLICH
ALS FAMILIE AUCH AUS
ETHISCHER SICHT.“

KARIN UND MANFRED KUHBACHER,
NATURHOTEL LECHLIFE

dem Slogan Respekt, Respekt im positiven Sinn, wie Ka-
rin Kithbacher erklart: ,Der das Schnitzel isst, ist nicht
automatisch der Buhmann, und ein Veganer ist nicht au-
tomatisch ein Gutmensch. Wir schen das sehr open min-
ded. Jeder soll in seinem Bereich das machen, was ihm
personlich Sinn gibt. Wir selbst machen es im Betrieb
immer in kleinen Schritten.”

Vor dem Hintergrund und in diesem Takt wurden
etwa die provencalischen Kosmetikprodukte durch Na-
turkosmetik aus Tirol ersetzt. Statt Kapselkaffee des
weltweit groRRten und die Welt in weiten Teilen knall-
hartbeherrschenden Nahrungsmittelkonzerns wird nun
Fairtrade-Biocafé einer ésterreichischen Firma ange-
boten. Die Produkte des Konzerns wurden zudem aus
der Kiiche verbannt und gegen heimische Bioprodukte
ausgetauscht. Und schon als der Umbau des Hauses nach
der Ubernahme anstand, haben sich die Unternehmer
daftir entschieden, die zwar schon in die Jahre gekom-
menen, qualitativ aber hochwertigen Vollholzmébel zu
behalten. ,Die heutigen Mibel haben mit Natur nichts
zu tun®, wei Karin Kithbacher und lenkt auf diesem
Umweg den Blick zurtick in den Wald. Dorthin, wo der
Begriff Nachhaltigkeit vor tiber 300 Jahren erfunden
wurde und heute mit allen Lebens- und Arbeitsberei-
chen auch den Tourismus in seinen Grundfesten ver-
andert. Step by Step. m
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