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| FAMILY BUSINESS

Familienunternehmen spielen eine zentrale Rolle in jeder Volkswirtschaft eines Landes und existieren in unterschiedlichen GréBen und
Organisationsformen, vom kleinen mittelstandischen Betrieb bis hin zum multinationalen Konzern.

Was aber unterscheidet ein Familienunternehmen von einem Nicht-Familienunternehmen? Grundsétzlich liegt der Hauptunterschied
darin, dass die Familie Einfluss auf die Fiihrung des Unternehmens nimmt. Wahrend im System Familie Emotionen, familidre Bedirfnisse
und die Stabilitdtserhaltung eine groB3e Rolle spielen, dominieren im System Unternehmen das tagliche Business, die Performance der
Unternehmung, sowie die Nachfrage- und Wettbewerbssituation. Bei einem Familienunternehmen sind die beiden Bereiche Familie und

Unternehmen unzertrennlich miteinander verbunden.

o Familienunternehmer/innen jeder Generation, die sich auf die Ubergabe ihres Unternehmens vorbereiten und die
Familie und das Vermégen absichern wollen.

e Unternehmer/innen von Familienunternehmen - und auch potentielle Kandidatinnen und Kandidaten - die sich lber den Prozess
einer erfolgreichen Zukunftsgestaltung informieren und darauf vorbereiten wollen.

. Jungunternehmer/innen, die ein Familienunternehmen als externe Unternehmer/innen libernehmen wollen oder bereits
lbernommen haben.

o Familienmitglieder in leitender Funktion.

Die Teilnehmer/innen werden in die Lage versetzt, sich aktiv mit der wichtigen Aufgabe der systematischen Planung und

Zukunftsgestaltung eines Familienunternehmens zu beschéftigen und dementsprechend zu handeln.
NACH ABSOLVIERUNG DES ZERTIFIKATS-LEHRGANGS

e erkennen Sie die Besonderheiten von Familienunternehmen und deren interne und externe An- und Herausforderungen an
die Familie, die Ubergeberin / den Ubergeber, die Ubernehmerin / den Ubernehmer, an die verschiedenen Stakeholder und
an die Organisation;

e  verfligen Sie Uber anwendungsorientiertes Wissen im Hinblick auf erfolgreiches Vorgehen in kritischen Situationen im gesamten
Prozessverlauf;

e sind Sie in der Lage, neue Herausforderungen und Konflikte wéhrend des Prozesses innerhalb aller Stakeholder mittels
geeigneter Methoden und Instrumente entsprechend dem letzten Stand wissenschaftlicher Erkenntnisse zu analysieren und

systematisch zu meistern.
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MODULE PRASENZTAGE

EIGENTUMERSCHAFT 1
Wealth Management
Erbschaft / Steuern

Unternehmensbewertung

UNTERNEHMEN 2
Strategie & Governance

Relevance Cycle / Life Cycle Management

Kompensation

Geschaftsmodelle

Innovation

Investments / Finance

Marketing

FAMILIE 2
Familienstruktur

Genealogie (Familienanalyse)

Familiengovernance

Liebe, Macht, Geld & Tod

MODULE PRASENZTAGE

TRANSITION 1
Konfliktmanagement

Kommunikation: Grundlagen & Modelle

Umgang mit Emotionen

Schwierige Situationen meistern

ZUKUNFTSGESTALTUNG 2
Erfolgsfaktoren

Projektmanagement

Pension, Tod und Mergers & Acquisitions

Macht & Autoritat

Zeitschiene

Tochter / Sohn / Verwandte

Loslassen & (Ver-)Lernen im Alter

Bewaltigungsstrategien

Best Practice

5 MODULE | 8 PRASENZTAGE* | 10 ECTS

*exkl. Vor- und Nachbereitungen, Selbststudium, Reflexionspapiere, Projektarbeiten, Abschlussarbeit, u.a.

Im Rahmen der Zertifikats-Lehrgange sind folgende Leistungsnachweise zu erbringen:

*  Projektarbeiten: dienen dem Lern- und Umsetzungstransfer in die berufliche Praxis

e Abschlussarbeit: behandelt betriebliche Problemstellungen und Lésungsanséatze

e Abschlussprifung: Présentation der Abschlussarbeit, Verteidigung und Diskussion

Wie im Geflechtsmodell dargestellt, greifen alle Bereiche (Familie,
Eigentum, Unternehmen) ineinander. Die Schnittstelle, die sich
hier bildet, symbolisiert die ,Reinform” eines Familienbetriebs, in
welchem sowohl das Eigentum als auch die Fihrung in der Hand

der Familie liegt.

Mit ihrem Geflecht aus Familie (Werte und Tradition), Vermégen
(Geld und Kapitalkontinuitat) und Unternehmertum (Leistung und
Verantwortung) bieten Familienunternehmen herausragendes

Potenzial. Gleichzeitig birgt die Struktur Risiken.

Die zentrale Herausforderung, mit der ein Unternehmen in seinem
Lebenszyklus konfrontiert ist, ist die Betriebsibergabe und da-
mit die Fahigkeit, eine kompetente Fiihrung ber Generationen

zu sichern.

FAMILIE

EIGENTUM

UNTERNEHMEN

Eigene Darstellung nach Tagiuri & Tavis (1982)
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