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einfiithrung.

Unsere Welt ist komplexer geworden. Sie ist volatiler denn je, Entwicklungen lassen sich immer schwerer einschétzen und immer
mehr Prozesse werden mit Algorithmen gesteuert. Wie kann ich mich und andere unter diesen Bedingungen ,fihren”, ohne in

Burnout oder Selbstentfremdung zu geraten?

Pendelausschldage treten immer haufiger und heftiger auf. Maschinen lernen schneller als der Mensch.

Alles scheint mit allem verbunden zu sein. Morgen kann alles schon wieder ganz anders sein.

wissenschaftliche basis.

Systemisches Flihrungsverstandnis speist sich aus unterschiedlichen Quellen: Erkenntnistheorie, humanistische Psychologie,
neuere Systemtheorie und Kybernetik. Daraus entstand in jingster Zeit eine Vielzahl praktischer Methoden und Techniken, die
bei der Filhrung von Teams und Organisationen ausgesprochen erfolgreich sind. Systemisches Fihren ist zirkular, multiperspek-

tivisch, ressourcenorientiert und nachhaltig.

ziele /| nutzen.

Wer andere fithren will, muss sich selbst filhren kénnen. Des-
halb wird neben der reinen Wissensvermittlung groBer Wert Fiihrungskompetenz
auf Selbsterfahrung und Ubungspraxis gelegt, wo Aktualitat Ich fithle mich souveraner.
und praktische Anwendung dies verlangen. All dies geschieht
in einer Atmosphéare geistiger Offenheit und mit der Freude,
gemeinsam mit Gleichgesinnten neue Einsichten zu gewinnen.

Die Teilnehmer/-innen erhéhen nicht nur ihre Fihrungskompe-

tenz, sondern gewinnen auch an Selbstbewusstsein und starken
ihr Gefiihl der Selbstwirksamkeit. Damit werden drei wichtige Selbstwirksamkeit Selbstbewusstsein

Voraussetzungen fiir beruflichen Erfolg erfiillt. telb L el el @ilazme mieh sellbst

zielgruppen.

Erfahrene und reflektierte Fihrungskréafte und Entscheidungstrdger/-innen, die Teams und Organisationen unter den aktuellen
und zukinftigen Bedingungen erfolgreich fihren und dabei neue Wege beschreiten mochten. Menschen, die sich auf eine Fih-
rungslaufbahn vorbereiten wollen, ohne sich mit veralteten Denk- und Handlungsweisen zu belasten. Selbstandige, die in ihrer

Praxis mit Fihrungsfragen konfrontiert werden und ihren Wissenshorizont erweitern mochten.

leistungsnachweise.

Um die Praxisorientierung zu gewéhrleisten und die Spiegelung der Theorie an der beruflichen Tatigkeit zu unterstitzen, sind
Projektarbeiten vorgesehen. Gegenstand dieser Projektarbeiten sind in der Regel unternehmensspezifische Konzepte bzw. Vorha-
ben, die in der Folge der Unternehmensleitung, Vorgesetzten, Gremien und sonstigen Einrichtungen préasentiert werden kénnen.
Diese Projektarbeiten sind schriftliche Einzel- oder Gruppenarbeiten, die der Reflexion dienen und im Rahmen ausgewahlter
Lehrveranstaltungen zu verfassen sind. Bei der Abschlussarbeit handelt es sich um ein umfassendes schriftliches Konzept, in
welchem eine im Lehrgang behandelte oder angeregte Fragestellung auf wissenschaftlich vertretbarem Niveau bearbeitet wird.
Die Fragestellung soll sich mit einer betrieblichen Problemstellung befassen.

Die kommissionelle Abschlussprifung findet am Ende des Lehrgangs statt und wird von einer von der wissenschaftlichen Leitung
zusammengesetzten Prifungskommission abgenommen. Das Zulassungskriterium fir die kommissionelle Abschlussprifung ist

die positive Absolvierung aller Leistungsnachweise sowie die positive Begutachtung der Abschlussarbeit.



curriculum.

MODULE PRASENZTAGE MODULE PRASENZTAGE

GESCHICHTE(N) DER FUHRUNG SYSTEMISCHE TECHNIKEN DER FUHRUNG
Was heiBt Fiihren — Kurzgeschichte Fiihrung mittels Fragen

Individual- und Sozialpsychologie Systemische Fragetechniken/Haltungen
Systemtheorie Reflexion in der Praxis

Titelbild: ©vege/fotolia.com

Tools zur gedanklichen Neudurchdringung

PSYCHOLOGISCHE GRUNDLAGEN Wie kommt Neues in die Fiihrung (Kreative Interaktionen)

Systemische Psychologie

Erkenne Dich selbst und Deine Muster FUHRUNGSKOMPETENZEN UND

Sich und andere flihren RESSOURCENORIENTIERTES FUHREN
Ressourcenorientiertes Fiihren

GRUNDLAGEN NEUER FUHRUNG Gelassenheit und Souveréanitat

Dienende Fithrung Coaching vs. Fihrung

Balancierende Fiihrung Team- vs. Einzelfiihrung

Individualisierende Fiihrung Kommunikation organisieren

Fihren in agilen Kontexten Voraussetzungen der Selbststeuerung
Moderne Ansatze (Holocracy etc.)

P RAS ENZTAGE GESAMT (exkl. Vor- und Nachbereitungen, Selbststudium, Projektarbeiten, Abschlussarbeiten, u.&. 8 TAGE / 10 ECTS

teilnahmeentgelt.

Das Teilnahmeentgelt betragt € 3.250,- exkl. USt. / € 3.900,- inkl. USt. und ist im Voraus zu entrichten. In diesem Entgelt sind
séamtliche Lehrveranstaltungen, umfangreiche Unterlagen und Kursdokumentationen, Pausengetrédnke und die Mitgliedschaft
L.FREE” im Absolventenclub MCIl Alumni & Friends enthalten. Bei Teilnahme mehrerer Personen eines Unternehmens oder
einer sonstigen Einrichtung gew&hren wir ab dem dritten Teilnehmer eine ErmaBigung von 10% auf das Teilnahmeentgelt.

Die Stornierung von Bewerbungen ist entsprechend Punkt lll. der Allgemeinen Geschéaftsbedingungen des MCI méglich.

dozenten.

a.o.Univ.-Prof. Dr. Heinz K. Stahl
Selbstédndiger Organisationsberater, Research Associate, Interdisziplindres Institut fir Verhaltenswissenschaftlich Orientiertes

Management, Wirtschaftsuniversitat Wien / Osterreich

Dr. phil. Hans Rudi Fischer
Organisationsberater und Coach, Ausbilder in systemischer Organisationsberatung und Coaching, Griinder und Geschaftsfihrer

bei der zsfb GmbH — Zentrum fir systemische Forschung und Beratung, Heidelberg / Deutschland

Dipl.-Kfm. Marc Richter
Gesellschafter und Prokurist, Process People GmbH, Paderborn / Deutschland, Ausbilder fir systemische Coaches und

Organisationsberater, zsfb GmbH — Zentrum fir systemische Forschung und Beratung, Heidelberg / Deutschland

wissenschaftliche leitung / wissenschaftlicher beirat.
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