TWIN TRANSFORMATION &
ESG-MANAGEMENT

Strategische Verbindung von Digitalisierung und ESG-Management fir zu-

kunftsfahige Unternehmen

Einfiihrung

Im Zuge der Twin Transformation von Digitalisierung und
Nachhaltigkeit ergeben sich grundlegende Verdnderun-
gen Unternehmen stehen vor der Herausforderung, beide
Transformationen gleichzeitig voranzutreiben und dabei
Synergien gezielt zu nutzen. Gleichzeitig erfordert dies
einen kritischen Blick: Digitalisierung ist kein Selbst-
zweck. Sie verbraucht Ressourcen und Energie und muss
bewusst so gestaltet werden, dass sie tatsédchlich zur so-
zialen und 6kologischen Transformation beitrégt.

Im Fokus der kompakten Weiterbildung stehen die drei
Bereiche Umwelt (Environmental), Soziales (Social) und
Unternehmensfihrung (Governance), kurz ESG, und de-
ren Verkniipfung mit digitalen Werkzeugen, Kl-gestitzten
Methoden und datengetriebenen Ansatzen.

Der Lehrgang bietet den Teilnehmenden praxisnahe und
theoriegeleitete Werkzeuge, um die Herausforderungen
im Kontext von regulatorischen, technologischen und
gesellschaftlichen Verédnderungen kompetent und unter-
nehmerisch zu managen. Dabei werden auch Spannungs-
felder der Digitalisierung reflektiert.

Zielgruppen

Der kompakte Lehrgang adressiert Expertinnen, Experten
und Fihrungskréfte, die sich zum Thema ESG-Manage-
ment, Nachhaltigkeit und Digitalisierung in der Unter-
nehmensfihrung weiterbilden und vertiefen mdochten.

e Strategisch-Unternehmerisch: Manager:innen & Ge-
schaftsfihrer:innen; Innovations- & Transformationsma-
nager:innen; Strategie- & Organisationsentwickler:in-
nen; Digitalisierungsverantwortliche & CDOs;

e Fachlich-Operativ: ESG- & Nachhaltigkeitsbeauftragte;
Umwelt-, Qualitdts- & Energiemanager:innen; Fachex-
pert:innen aus Controlling, Finanzwesen & Risikoma-
nagement; Beauftragte fir ESG-Datenmanagement &
Reporting;

* Entrepreneure, Innovations- & Technologiemanager:in-
nen, Grinder:innen, die die Zukunft aktiv gestalten wol-
len;

e An der Schnittstelle von Nachhaltigkeit & Digitalisie-
rung: Projektleiter:innen fir Transformationsprojekte;
Produktmanager:innen & Circular-Economy-Verantwort-
liche, Change Manager:innen; Dienstleister, die ihre
Kunden in der Twin Transformation begleiten.

Ziele | Nutzen

Absolventinnen & Absolventen sind in der Lage

e aktuelle und zukiinftige Herausforderungen der Twin
Transformation fir Unternehmen und Organisationen
zu erkennen & managen;

e Nachhaltigkeit und Digitalisierung als ganzheitlichen,
sich gegenseitig verstarkenden Transformationsprozess
und integrativen Ansatz zu verstehen;

e die Risiken und Potenziale dieser doppelten Transfor-
mation fir das eigene Unternehmen zu identifizieren,
zu bewerten und zielgerichtete MaBnahmen einzulei-
ten;

e das Konzept einer fundierten Nachhaltigkeitsstrategie
unter Berlicksichtigung relevanter Unternehmensbe-
reiche zu formulieren und Voraussetzungen fir eine
erfolgreiche Operationalisierung zu identifizieren;

e eine ESG-Datenstrategie zu entwickeln und geeignete
digitale Tools fiir das eigene Unternehmen auszuwahlen
und zu implementieren (Kl-gestiitzte Methoden & digi-
tale Tools fir Klimabilanzierung, ESG-Datenmanage-
ment & Berichterstattung);

e Fahigkeiten, Kompetenzen, Einstellungen und Werte-
haltungen in Bezug auf verantwortungsvolles und digi-
tales ESG-Management zu definieren, zu reflektieren
und weiterzuentwickeln;

¢ neue Netzwerke und Beziehungen zu schaffen und Sy-
nergien zu nutzen, um die Twin Transformation auch
lber das eigene Unternehmen hinaus voranzutreiben.

Leistungsnachweise

Den Abschluss bildet eine schriftliche Transferarbeit, die
durch ein Academic Board bewertet wird. Die schriftliche

Transferarbeit wird prasentiert und verteidigt.



Einfiihrung in Twin-Transformation

« Schlusselbegriffe & Trends rund um Digitalisie-
rung, Nachhaltigkeit, ESG & Twin Transformation

« Bedeutung der Twin-Transformation fir Wett-
bewerbsfahigkeit & Zukunftsfadhigkeit der Unter-
nehmen

Zukunftsfidhige Geschaftsmodelle
« Kreislaufwirtschaft

- Sharing Modelle

« ESG Entrepreneurship

- Canvas

« Grundlagen Geschéftsmodelle

Kl-gestiitzte Entwicklung einer Nachhaltigkeits-

strategie & ESG-Management

« Einfihrung & DWA als zentraler Dreh- & Angel-
punkt

- Strategie/Operationalisierung (inkl. Beriicksich-
tigung der Digitalisierung & Stakeholder-Enga-
gement

« Einsatz von Kl-Tools bei der Strategieentwicklung

» Grundlagen der strategischen Steuerung:
Monitoring, Reporting & Rolle von ESG-Manage-
mentsystemen (ISOs)

Kl-gestiitzte Entwicklung einer Klimastrategie

« CCF, PCF, Klimastrategie, Klimarisikoanalyse

« Kl-gestltzte Software fur die Umsetzung (z.B.
automatisches Matching, prézise Berechnung PCF)

- Uberblick & fachliche Einschatzung relevanter
Tools inkl. Live Sessions mit ausgewahlten
ESG-Software Anbietern aus der DACH-Region

Digitalisierung als Hebel fiir Nachhaltigkeit &

ESG-Management

« Rolle digitaler Technologien inder Nachhaltig-
keitstransformation

» Anwendungsfalle fir Unternehmen

* Best Practice Beispiele

« Methoden zur Identifikation von Digitalisierungs-
potenzialen
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Nachhaltige Digitalisierung

- Okologische Auswirkungen digitaler Technologien

- Soziale Auswirkungen digitaler Technologien

» Nachhaltigkeitskriterien bei der Gestaltung digita-
ler Losungen

» Verantwortungsvoller Umgang mit Daten & kiinst-
licher Intelligenz

ESG-Datenmanagement & Datenstrategie

» Grundlagen, Bedeutung & Herausforderungen
einer ESG-Datenstrategie

- Identifikation relevanter Datenquellen & Aufbau
eines ESG-Datenmanagement

» Analyse & Optimierung bestehender Datenerhe-
bungsprozesse im Unternehmen

ESG-Tool Auswahl & Anwendung in der Praxis

» Anforderungen an ESG- & Nachhaltigkeitstools

- Kriterien zur Auswahl geeigneter Softwareldsungen

« Présentation von Praxislésungen durch ausgewahl-
te Toolanbieter

« Kritische Diskussion digitaler Ldsungen

Change Management & Leadership in der Twin-

Transformation

» Rolle von Fiihrungskraften in Transformationspro-
zessen

« Kommunikation von Nachhaltigkeits- & Transfor-
mationsstrategien

« Umgang mit Widerstdnden & organisationalen
Verdnderungen

» Aufbau einer Transformationskultur im Unterneh-
men
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