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Vorwort

Wir freuen uns, ein Masterstudium vorstellen zu dirfen, das sich an den Global Standards for Social Work Education & Training der
International Association of Schools of Social Work (IASSW) orientiert und somit den einschlagigen internationalen Richtlinien fir

akademische Studien entspricht.

Besonderes Augenmerk wird auf die Férderung sozialarbeiterischer Professionalitat gelegt durch:

* den Einsatz aktueller Methoden und Techniken der Sozialen Arbeit jeweils im Verbund mit neuen Theorien und ethischen Standards;

¢ die Anwendung von Methoden der Sozialforschung, um methodenrichtige Analysen Uber soziale Probleme, ihre Determinanten
und Folgen zu generieren sowie angemessene Interventionsansétze zu entwickeln;

* die Vermittlung von Kenntnissen im Bereich der Sozialpolitik und des sozialen Wandels;

o die Fahigkeit zur leistungsorientierten Organisationsentwicklung, zum erfolgreichen Management und zur umsichtigen Fiihrung

sozialer Einrichtungen.

We are pleased to present a Master program that is in line with the Global Standards for Social Work Education &
Training of the International Association of Schools of Social Work (IASSW), thereby meeting the appropriate gui-

delines for this academic study.

Particular attention will be placed on the promotion of social work professionalism through:
the application of current social work methods and techniques in line with new theories and ethical standards;
the use of social research methods in order to analyse social problems, to discover their determinants and
consequences, as well as to develop relevant approaches to intervention;
the communication of knowledge in the arena of social policy and networking;
the ability to develop performance-oriented organizations, successfully manage social systems and carefully lead

relevant organizations.

Prof. Dr. Andreas Altmann
Rektor | Rector

o

\ FH-Prof. Dr. habil. Belachew Gebrewold

Leiter des Studiums | Director of Studies
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Master program in Social Work, Social Policy & Management

Master of Arts in Social Sciences | MA. | MA
Use of the academic degree in combination with the brand ‘MCI" approved

4 semesters including Master thesis and examination

Highly practice-oriented, international, strong co-operation with social organizations,
social policy, social work science and the economy

Full-time

Winter semester: September / October — February
Summer semester: March — June / July

1st — 2nd semester: Core curriculum
3rd semester: International semester (abroad or at MCl)
4th semester: Master thesis and examination

Language of instruction German, supplemented by English courses (plus a wide range of
foreign languages taught)

For students from EU & EEA countries: EUR 363 / semester
Plus membership fee to the Austrian Student Union (OH)
Details for students from third countries: www.mci.edu/admission

Overview of sources of financial support available at www.mci.edu/scholarships

Graduates of the Bachelor program Social Work

Graduates from a subject-related, further education social science program which lasted at
least 6 semesters

Graduates who have otherwise at least 6 semesters of further education whose curriculum
contains social work and social science components which have at least 90 ECTS credits

Online at www.mci.edu/application. Please consider the indicated deadlines.

Online application: CV & motivation

Online admission: interview
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Masterstudium Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management

Master of Arts in Social Sciences | M.A. | MA
Fiihrung des akademischen Grads in Verbindung mit der Marke ,MCI” zulédssig

4 Semester inkl. Masterarbeit und Abschlusspriifung

Hoher Praxisbezug, internationale Ausrichtung, enge Zusammenarbeit mit sozialen
Einrichtungen, Sozialpolitik, Wissenschaft und Wirtschaft

Vollzeit

Wintersemester: September / Oktober - Februar
Sommersemester: Marz — Juni / Juli

1. - 2. Semester: Kernstudium
3. Semester: Internationales Semester (an Partnerhochschule oder am MCI)
4. Semester: Masterarbeit und Masterpriifung

Lehrveranstaltungen in Deutsch sowie teilweise in Englisch (dariiber hinaus umfassendes
Fremdsprachenangebot)

Fur Studierende aus EU- & EWR-Staaten: EUR 363,- / Semester
Zuziiglich gesetzlichem OH-Beitrag
Details und Informationen fiir Studierende aus Drittstaaten: www.mci.edu/zulassung

Uberblick iiber Férderméglichkeiten unter www.mci.edu/stipendien

Abschluss des Bachelorstudiums Soziale Arbeit

Abschluss einschlagiger, mind. 6-semestriger sozialwissenschaftlicher
Hochschulstudien

Abschluss sonstiger mind. 6-semestriger Hochschulstudien, deren

Studienplan sozialarbeits- und sozialwissenschaftliche Inhalte im Gesamtumfang von
mindestens 90 ECTS aufweist

Online unter www.mci.edu/bewerbung. Bitte angegebene Fristen auf der Website
beachten.

Online Bewerbung: Werdegang & Motivation

Online Aufnahmegespréch




The deep and far-reaching structural changes to modern societies lead to increasing complexities of social problems and to a growing

concern for sustainable socio-economic development.

There is a growing understanding that many social problems are structurally determined and therefore must be resolved at this level.
The classical client-centred social work strategies and techniques are to be evaluated and supplemented through operational strategies

and methods at the regional (meso) and societal (macro) levels.

Thus, the areas of controlled social change, the (re)formation of social policy, the descriptive and explanatory research of the emergence
and solution of societal problems, a thorough theoretical knowledge and well-founded mastery of the latest intervention strategies in
social work, as well as knowledge in the area of management of social organizations, are all becoming increasingly necessary and im-
portant in social work. There is a growing societal need for more profound social work knowledge and an understanding of a balanced

configuration of societal co-existence at the micro, meso and macro levels.

The purpose of the Master program in Social Work, Social Policy & Management is to provide, through input from regionally and inter-

nationally active specialists, a practice-based education in the solution of societal problems.

Graduates are trained to apply the latest social work methods and techniques appropriately in their particular practice, to analyse social
problems through social work research methods, to recognize their determinants and follow the conclusions through, to initiate social

policy judiciously and to lead social organizations efficiently and effectively.

The full-time Master program in Social Work, Social Policy & Management takes place over 4 semesters of 15 weeks, each comprising
around 69 hours of teaching. This totals altogether 1,035 hours of learning. The term times are September / October — February and

from March — June / July. The studies always begin in the winter semester.

The language of instruction is generally German; lectures and examinations can also be undertaken in English. It is compulsory to attend
all lectures. Students have the possibility in the 3rd semester to attend lectures at one of MCl's partner universities, thereby offsetting

attendance at MCl lectures. The Master thesis is going to be conducted in the 4th semester.



hintergrund & berufsfeld.

Der tief greifende strukturelle Wandel der modernen Gesellschaften fiihrt zur steigenden Komplexitat sozialer Probleme und zur

wachsenden Bedeutung einer nachhaltigen sozio6konomischen Entwicklung.

Es wird immer deutlicher, dass viele soziale Problemlagen strukturell bedingt sind und auf dieser Ebene geldst werden sollen. Die
klassischen klientenorientierten Strategien und Techniken der Sozialen Arbeit sind daher durch Handlungsstrategien und -methoden

auf regionaler (Meso-) und gesellschaftlicher (Makro-)Ebene angemessen zu ergénzen.

Dabei werden in der Sozialen Arbeit insbesondere die Bereiche des kontrollierten sozialen Wandels, der (Neu-)Gestaltung der
Sozialpolitik, der Beschreibungs- und Erklarungsforschung in Bezug auf die Genese sowie der Lésung von gesellschaftlichen Problemen
immer wichtiger. Vertieftes Wissen und fundierte Beherrschung der neuesten Interventionsstrategien sowie Kenntnisse im Bereich des
Managements von sozialen Einrichtungen gewinnen an Bedeutung. Es besteht zunehmend gesellschaftlicher Bedarf nach profundem

Wissen und Kénnen zur ausgewogenen Gestaltung des Zusammenlebens auf Mikro-, Meso- und Makroebene.

Zielsetzung des Masterstudiums ist die praxisnahe Heranbildung von regional, national und international tatigen Spezialistinnen und

Spezialisten zur Lésung von gesellschaftlichen Problemen.

Absolventinnen und Absolventen sind in der Lage, die neuesten Methoden und Techniken der Sozialen Arbeit problemangemessen
anzuwenden, im Rahmen der Sozialarbeitsforschung methodenrichtige Analysen lber soziale Probleme, ihre Determinanten und
Folgen durchzufiihren, sozialpolitisch umsichtig zu handeln, soziale Systeme zu managen und soziale Einrichtungen effektiv und

effizient zu fihren.

Studium

Das Masterstudium Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management umfasst 4 Semester mit jeweils 15 Vorlesungswochen und sieht
Lehrveranstaltungen im AusmaB von insgesamt 69 Semesterwochenstunden vor. Dies entspricht einem Angebot von 1.035 Lehr-
veranstaltungsstunden. Die Semesterzeiten erstrecken sich von September / Oktober — Februar und von Mérz — Juni / Juli. Studien-

beginn ist jeweils im Wintersemester.

Unterrichtssprache ist grundsé&tzlich Deutsch; Lehrveranstaltungen und Prifungen kénnen jedoch auch in Englisch durchgefiihrt
werden. Es besteht Anwesenheitspflicht bei allen Lehrveranstaltungen. Die Studierenden haben die Méglichkeit, das 3. Semester

optional an einer Partnerhochschule des MCl im Ausland unter Anrechnung der dort besuchten Lehrveranstaltungen zu absolvieren.

Die Masterarbeit wird im 4. Semester verfasst.




In recognition of the requirements of the profession, the Master program in Social Work, Social Policy & Management is split into

4 central themes which are closely aligned to the German-speaking area.

SOCIAL WORK

The focus lies here on the broadening of competence to as-
sess comprehensively the situation, resources and problems
of clients, and on this basis to plan the helping process as well
as possible, through the application of the newest methods of
intervention, in particular psychosocial methods, and evaluate

these.

Contents (sample): Scientific theory, Qualitative & Quantitative
research, Social Work diagnostics and expertise, Professionali-

sation of the advice process, Anti-Bias / Social Justice Training.

SOCIAL WORK RESEARCH

The main focus is on the acquisition of competence in research
based on scientific principles. In particular, research methods
to ascertain the origin, prevalence, stabilization, and change
of social problems will be addressed. The knowledge thereby
acquired will be applied in research projects and in the Master

thesis.

Contents (sample): Methodology & questions of cognition
theory, Complex research methods, Computer-based data ana-

lysis & evaluation, Project work, Master thesis seminars.

SOCIAL WORK & SOCIAL POLICY

In the context of social policy it is increasingly important to
take account of the newest social work theories, in particular in
terms of human rights and ethics, and to verify their application
in research and practice. The central focus will be on the com-

petence to think and act accordingly within the social context.

Contents (sample): Theories of Social Work in a socio-economic
context, Social Polity, Social Policy & Social Politics, Political
economy, Human rights & international law, Social Change &
Social Work, Social space & social planning, Public relations,
Conflict management, International Social Work and transna-

tional co-operation.

SOCIAL WORK & MANAGEMENT

The leadership of social organizations requires social workers
to discuss organizational models, to reflect on leadership styles
and to develop leadership competence. In this context, know-
ledge of accounting, finance and accountability, as well as
leadership and management competence, will be introduced.
Furthermore, the development of organizations and project

ideas will be at the forefront.

Contents (sample): Sponsoring & fundraising, Accountability in
social organizations, Organizational development & personal
leadership, Legal aspects of social management, Work and or-

ganizational psychology.

SOZIALE ARBEIT | SOZIALPOLITIK | SOZIALMANAGEMENT

SCHWERPUNKTE
Soziale Arbeit Sozialarbeitsforschung Soziale Arbeit & Management Soziale Arbeit & Sozialpolitik

Wahlmodul Sozialforschung & Praxisprojekt Masterarbeit & Abschlusspriifung




Studienschwerpunkte

Im Hinblick auf die Anforderungen des Berufsfeldes wird das Masterstudium Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management in 4 zentrale

Schwerpunkte unterteilt, wodurch eine im deutschsprachigen Raum einzigartige Ausrichtung erreicht wird.

SOZIALE ARBEIT

Im Fokus steht hierbei die Erweiterung der Kompetenz, Situ-
ation, Ressourcen und Probleme der/-s Klienten/-in adaquat
einzuschatzen und auf dieser Grundlage den Hilfsprozess
optimal zu planen sowie mittels neuester, insbesondere psy-
chosozialer Interventionsmethoden umzusetzen und laufend

zu evaluieren.

Inhalte (Bsp.): Wissenschaftstheorie, Qualitative & Quantitati-
ve Forschungsmethoden, Diagnostik & Gutachtenerstellung,
Professionalisierung von Beratungsprozessen, Anti-Bias /

Social Justice Training.

SOZIALARBEITSFORSCHUNG

Dieser Schwerpunkt befasst sich mit der Erlangung der Kom-
petenz nach wissenschaftlichen Regeln zu forschen. Insbe-
sondere werden Forschungsmethoden zur Erfassung der
Entstehung, Verbreitung, Stabilisierung & Veranderung sozi-
aler Probleme behandelt. Die dabei erworbenen Kenntnisse
werden bei aktuellen Forschungsprojekten und im Rahmen

der Masterarbeit in die Praxis umgesetzt.

Inhalte (Bsp.): Methodologie & Fragen der Erkenntnistheorie,
Komplexe Forschungsansatze, EDV-unterstiitzte Datenanalyse

& Auswertung, Projektarbeit, Masterarbeit.

Soziale Arbeit Sozialarbeits-
forschung

Soziale Arbeit & Soziale Arbeit &
Management Sozialpolitik

SOZIALE ARBEIT & SOZIALPOLITIK

Im Kontext der Sozialpolitik wird es zunehmend wichtiger,
die neuesten Theorien Sozialer Arbeit insbesondere unter
den Aspekten Menschenrechte und ethische Prinzipien zu
betrachten und sie auf ihre Umsetzbarkeit in Forschung
und Praxis zu Uberpriifen. Die Kompetenz sozialrdumlich zu

denken und zu handeln steht hierbei im Mittelpunkt.

Inhalte (Bsp.): Theorien der Sozialen Arbeit im sozio-6kono-
mischen Kontext, Social Polity, Social Policy & Social Politics,
Politische Okonomie, Menschenrechte & Vélkerrecht, Social
Change & Social Work, Sozialraum & Sozialplanung, Offent-
lichkeitsarbeit, Konfliktmanagement, Internationale Soziale

Arbeit und transnationale Zusammenarbeit.

SOZIALE ARBEIT & MANAGEMENT

Die Leitung Sozialer Einrichtungen verlangt von Sozialar-
beiterinnen und Sozialarbeiter die Auseinandersetzung mit
Organisationsmodellen, die Reflexion von Fiihrungsstilen und
die Entwicklung von Leitungskompetenzen. In diesem Sinne
werden Kenntnisse in Rechnungslegung, Finanzierung und
Controlling vermittelt sowie Leitungs- und Fiihrungskompe-
tenz geférdert. Weiters steht die Konzept- und Organisati-

onsentwicklung im Vordergrund.

Inhalte (Bsp.): Sponsoring & Fundraising, Controlling in
sozialen Einrichtungen, Organisationsentwicklung & Perso-
nalfihrung, Rechtliche Aspekte des Sozialmanagements, Ar-

beits- und Organisationspsychologie.



Students from EU & EEA countries are required to pay a tuition fee of currently EUR 363 per semester plus membership fee to the

Austrian Student Union. Details & information for students from third countries can be found at www.mci.edu/admission.

To ensure that accepted students take up their places and do not break off their studies without good cause, a deposit in the amount
of the student fees is charged, which subsequently goes towards tuition fees for the second semester. Students are also responsible

for paying the required course materials distributed by MCI.

With a mixed faculty comprising the MCl’'s own professors and lecturers, managers and recognized experts from the fields of social
work, science and independent practice as well as international visiting lecturers, the MCI offers an enriching combination of theory
and practice that creates added value for students and enables them to put their new-found knowledge to the test. The teachers on
the MCl's Social Work, Social Policy & Management study program are fully qualified in at least one of the branches of the study
program with years of practical experience which ensures that the latest findings in science and practice are integrated in the program

with synergistic benefits.

The high educational standard and close mentoring of students ensure that they receive a training with a strong practical orientation
in an efficient program which can be completed within the prescribed period. The combination of theory and practice is the key to an

innovative teaching and learning experience.

On completion of the program, students are awarded the degree of a Master of Arts in Social Sciences, in short Master of Arts or M.A.
or MA, and receive the relevant academic documentation (Final Certificate, Diploma, International Diploma Supplement etc.). Use of

the academic degree in combination with the brand '‘MCI’ is officially approved. Example: MA (MCI).

With this degree graduates could enrol directly in a cognate research study program (PhD) at a university.




Von Studierenden aus EU- & EWR-Staaten wird ein Studienbeitrag in der Héhe von EUR 363,- pro Semester zzgl. gesetzlichem

OH-Beitrag eingehoben. Details und Informationen fiir Studierende aus Drittstaaten finden Sie unter www.mci.edu/zulassung.

Um zu vermeiden, dass aufgenommene Studierende ihr Studium nicht antreten oder aus diesem leichtfertig ausscheiden, wird
weiters eine einmalige Kaution in der Héhe des Studienbeitrags eines Semesters eingehoben, welche auf den Studienbeitrag

des 2. Semesters angerechnet wird. Vom MCI zur Verfiigung gestellte Unterlagen werden an die Studierenden weiterverrechnet.

Ein ausgewogener Mix aus Professorinnen und Professoren sowie Lektorinnen und Lektoren des MCI, Fiihrungskréften und aner-
kannten Expertinnen und Experten aus der Sozialen Arbeit, Wissenschaft und Freien Praxis sowie Gastdozenten und Gastdozen-
tinnen aus aller Welt sorgt dafiir, dass Theorie & Praxis in bereichernder Weise verbunden, die direkte Erprobung erworbenen
Wissens erméglicht und Mehrwert fur die Studierenden geschaffen wird. Die Lektorinnen und Lektoren des Studiengangs Soziale
Arbeit, Sozialpolitik & -management am MCI verfligen liber eine abgeschlossene Ausbildung in einem oder mehreren Schwerpunk-
ten des Studiums sowie liber mehrjéhrige einschlagige Praxiserfahrung. Damit wird gewéhrleistet, dass die neuesten Erkenntnisse

aus Wissenschaft & Praxis synergetisch im Studium zusammengefihrt werden.

Die didaktisch hochstehende Form der Lehre und die intensive Betreuung sichern eine praxisbezogene Ausbildung und ermég-
lichen den Abschluss des Studiums in der vorgegebenen Studienzeit. Die gelebte Verbindung von Wissenschaft & Anwendung

bietet Chance und Herausforderung fiir eine neue Form des Lehrens und Lernens.

Das Studium wird mit dem akademischen Grad Master of Arts in Social Sciences — Kurzformen sind Master of Arts oder M.A. bzw. MA -
abgeschlossen und entsprechend beurkundet (Abschlusszeugnis, Masterurkunde, Internationales Diploma Supplement etc.). Die

Fiihrung des akademischen Grades in Verbindung mit der Marke ,MCI" ist zulassig. Beispiel: MA (MCI).

Der Abschluss dieses Masterstudiums befahigt in der Folge zum einschlagigen Doktoratsstudium.



Curriculum

Modules / Courses

COMPULSORY MODULE FOR NON-SOCIAL WORK ENTRANTS

Preparatory Course in Social Work

Object and subject matter of Social Work

Fields of Social Work

Operational and methodological competence in Social Work

SOCIAL WORK

Semester Credit Units* | ECTS-Credits**

Students who do not have a Bachelor degree
in Social Work will take the additional 4 SWS /
6 ECTS module ‘Preparatory course in Social

Work' in the first semester.

Module I: Social Work as science
Scientific theory 101
Qualitative research 2|3
Quantitative research 112
Module II: Social Work as practical science
Introduction to the Master program 101
Optional compulsory subject 2|2 2|2 212
Social Work diagnostics and expertise 2|2
Professionalisation of the advice process 2|2
Anti-Bias / Social Justice Training 11,5
SOCIAL WORK RESEARCH 1 2 3 4
Module Ill: Research methods
Methodology & questions of cognition theory 101
Optional compulsory subject: Specific research methods 101
Computer-based data analysis and evaluation 2|2
Complex research methods 2|3
Module IV: Applied research and development
Project work 3|6 3|6
Master seminar 11,5 11,5
Master thesis | 20
SOCIAL WORK & SOCIAL POLICY 1 2 3 4
Module V: Transition & change in the general social conditions of Social Work
Theories of social work in a socio-economic context 2|4
Social Polity, Social Policy & Social Politics | + Il 2|3 2|2
Human Rights and International Social Law**** 1,55
Human Rights & Inclusion
The legal frame for social institutions
European Social & Labor Law
EU, Migration & Law
Political economy 2|3
Social Change & Social Work 2|4
Module VI: Social Work in the public area
Institutional networks 2|3
Intercultural & Transcultural Communication**** 2|5
Peace Studies
Intercultural Development Inventory
Conflict management
Social space & social planning 2|3
Strategies to tackle structural discrimination 2|3
International Social Work and transnational co-operation 2|3
Public Interest & Public Affairs 213
SOCIAL WORK & MANAGEMENT 1 2 3 4
Module VII: Finance
Accounting & balancing 2|2
Financing, sponsoring & fundraising 2|2
Controlling in social organizations 2|2
Module VIII: Management & Leadership
Organizational development & leadership 213
Work and organizational psychology 2|3
Module IX: Project & quality management
Project management & quality management 2|3
Concept development in Social Work 112
EU projects & funding 11,5
21130 19,5|30 20|30 7130

*  One Semester Credit Unit (SWS) is equivalent to 15 Teaching Units (UE), this is equal to a teaching block of 2 days of 7 / 8 UE

*k

ECTS - European Credit Transfer System

*kk

**** Electives; jointly offered with MCI Master International Health & Social Management

International semester (either at a partner university abroad or in an English-speaking environment at MCI with international incoming students)



Studienplan

Modules / Courses

NIVEAUAUSGLEICHENDES PFLICHTMODUL
Prop&deutikum Soziale Arbeit

Gegenstand der Sozialen Arbeit

Handlungsfelder in der Sozialen Arbeit

Sozialarbeiterische Handlungs- und Methodenkompetenz

Semester Credit Units* | ECTS-Credits**

Studierende, die kein Bachelorstudium So-
ziale Arbeit absolviert haben, belegen im
ersten Semester zusatzlich das niveauausglei-
chende Pflichtmodul ,Propadeutikum Soziale
Arbeit” im Ausmal3 von 4 SWS / 6 ECTS.

SOZIALE ARBEIT

Modul I: Soziale Arbeit als Wissenschaft
Wissenschaftstheorie

Qualitative Forschungsmethoden

Quantitative Forschungsmethoden

Modul II: Soziale Arbeit als Handlungswissenschaft
Einflihrung ins Masterstudium

Wabhlpflichtfach

Diagnostik & Gutachtenerstellung
Professionalisierung von Beratungsprozessen
Anti-Bias / Social Justice Training

SOZIALARBEITSFORSCHUNG 1 2 3 4

Modul Ill: Forschungsmethoden

Methodologie & Fragen der Erkenntnistheorie
WPF Spezifische Forschungsmethoden
EDV-unterstiitzte Datenanalyse & Auswertung
Komplexe Forschungsansatze

Modul IV: Angewandte Forschung & Entwicklung
Projektarbeit

Masterseminar

Masterarbeit

SOZIALE ARBEIT & SOZIALPOLITIK 1 2 3 4

Modul V: Wandel & Verdnderung d. gesellschaftl. Rahmenbedingungen Sozialer Arbeit

111
203
1]2

111
212

111

36

2|2 2|2
22
2|2
111,5

171
2|2
2|3
316
11,5 11,5

| 20

Theorien der Sozialen Arbeit im sozio-6konomischen Kontext 2|4
Social Polity, Social Policy & Social Politics | + Il 2|3 2|2
Human Rights and International Social Law**** 1,5 |5

Human Rights & Inclusion

The legal frame for social institutions

European Social & Labor Law

EU, Migration & Law
Politische Okonomie 2|3
Social Change & Social Work 2|4
Modul VI: Soziale Arbeit im Sozialraum
Institutionelle Netzwerke 2|3
Intercultural & Transcultural Communication**** 2|5

Peace Studies

Intercultural Development Inventory

Conflict management
Sozialraum & Sozialplanung 2|3
Strategien gegen strukturelle Diskriminierung 2|3
Internationale Soziale Arbeit und transnationale Zusammenarbeit 2|3

Offentlichkeitsarbeit

SOZIALE ARBEIT & MANAGEMENT

Modul VII: Finanzen

Rechnungslegung & Bilanzierung
Finanzierung, Sponsoring & Fundraising
Controlling in sozialen Einrichtungen

Modul VIII: Management & Fiihrung
Organisationsentwicklung & Personalfiihrung
Arbeits- und Organisationspsychologie
Modul IX: Projekt- und Qualitdtsmanagement
Projekt- und Qualitatsmanagement
Konzeptentwicklung in der Sozialen Arbeit
EU-Projekte & Férderwesen

*

ke

ECTS - European Credit Transfer System

22
2]2

21130

111,5

19,5130 20[30 7|30

Eine Semesterwochenstunde (SWS) entspricht 15 Unterrichtseinheiten (UE), das entspricht einem Unterrichtsblock zu 2 Tagen a 7 / 8 UE

*** Internationales Semester (an ausléandischer Partnerhochschule oder in englischer Sprache am MCI mit Incoming-Studierenden aus dem Ausland)

***%* Wahlméglichkeiten, angeboten gemeinsam mit MCI Master International Health & Social Management



FIELDS

Diagnostics
and micro-
interven-
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ment
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lysis

Political
advice

Internatio-
nal deve-
lopment
co-opera-
tion

Social work
research
and
teaching
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CAREER PROSPECT

Social Workers in diagnostic set-
tings

Social Workers dealing with
complex and multi-dimensional
problem situations

Leaders of social organziations
Department and staff leader of
Social Work organizations
Branch or personnel leader of
Social Work organizations

Social planner
Community worker
Community organizers
Sustainability co-ordinator

Expert on social policy questi-
ons in areas of community, regi-
on or national administration
Social Worker in the area of
Public Affairs, advice on cam-
paigns and policy fields

Project leader in international
Co-operation and development
work

Research assistant in internatio-
nal research areas

Education adviser in develop-
ment related projects

Academic colleague
Research assistant
Lecturer

Further education teacher

TYPES OF INSTITUTION OR
EMPLOYERS (EXAMPLES)

Self-employment

Public services with decision-
making competence in care
Conflict advice positions
Crisis intervention centres

Independently and publicly
administered social work organi-
zations

Communities and communes
State magistracy and district
leadership

Social planning, sustainability
positions

Social diocese, social centres,
community centres
Security-intervention-prevention
Self-employed practice for ad-
vice and community initiatives

Administrative bodies in the
community, and council admini-
stration

Agencies / companies
(politically active) Organizations
Political parties

Self-employed activities

Amnesty International

UNO

Human Rights Watch
UNESCO

EU

IWF

Austrian Development Agency
World Bank

Higher education and university
faculties for social work and re-
lated disciplines

Research organizations and in-
stitutes in the social arena
Research and development in
private and public social organi-
zations

FIELDS OF ACTIVITY
(EXAMPLES)

Social Work diagnosis
Expert reporting

Conflict advice and manage-
ment

Clinical Social Work

Crisis intervention and crisis
management

Personnel administration and
leadership

Finance and capital expenditure
management

Strategic and operational lea-
dership and administration of
social organizations

Social space description, analy-
sis and development
Community work and community
action

Sustainable co-ordination and
planning

Networking and co-ordination of
existing social and educational
organizations and initiatives in
towns and regions

Support of community initiati-
ves with know-how and infra-
structure

Use of mediation methods bet-
ween the economy, politics and
the general public

Advice to political decision-
makers, factions and parties
Advice to decision-makers, or-
ganizations and employers, who
are working in the public arena

Planning, deployment and co-
ordination of international deve-
lopment help

Desk and field research for the
effective action planning and
evaluation of development pro-
jects

Training and education in the
helping professions

Public relations work relating to
co-operation and development
work at home and abroad

Research and development in
Social Work

Development of the newest me-
thods and approaches in Social
Work

Teaching of Social Work and / or
related disciplines in universities
and educational institutions



BEREICH

Diagnostik
und Mikro-
intervention

Sozial-
management

Regionale
Entwick-
lung /
soziale
Nach-
haltigkeit /
Sozialraum-
analyse

Politik-
beratung

Inter-
nationale
Entwick-
lungszusam-
menarbeit

Sozial-
arbeits-
forschung
und -lehre

BERUFSFELD

Sozialarbeiter/in in diagnostischen
Settings

Sozialarbeiter/in im Umgang mit
komplexen und multidimensiona-
len Problemlagen

Geschéftsfiihrer/in in sozialen
Einrichtungen

Abteilungs- und Stabsstellen-
leiter/in in Einrichtungen der
Sozialen Arbeit

Fach- und Personalleiter/in in
sozialen Einrichtungen

Sozialplaner/in
Gemeinwesensozialarbeiter/in
Community Organizers
Nachhaltigkeitskoordinator/in

Experte/Expertin fiir sozial-
politische Fragen im Bereich der
Gemeinde-, Landes- und Bundes-
verwaltung

Sozialarbeiter/in in den Bereichen
Public Affairs, Kampagnenbera-
tung und Politikfeldberatung

Projektleiter/in in internationaler
Entwicklungszusammenarbeit
Wissenschaftliche/r Mitarbeiter/
in in internationalen Forschungs-
bereichen

Bildungsreferent/in in entwick-
lungsbezogenen Projekten

Wissenschaftliche Mitarbeiter/in
Forschungsassistent/in

Lektor/in

Hochschullehrer/in

UNTERNEHMENS- BZW.

INSTITUTIONSTYPEN (BEISPIELE)

Selbststandige Tatigkeit
Offentliche Einrichtungen mit
Entscheidungskompetenzen bzgl.
Pflege und Erziehungskompeten-
zen

Konfliktberatungsstellen
Kriseninterventionszentren

Einrichtungen der Sozialen Arbeit
in freier und 6ffentlicher Trager-
schaft

Gemeinden und Kommunen
Stabstellen bei Stadtmagistraten
und Bezirkshauptmannschaften
Sozialplanungsbiiros, Nachhaltig-
keitsstellen

Sozialsprengel, Sozialzentren,
Sozialblrgerh&user

SIP Sicherheit-Intervention-
Pravention

Selbststandige Praxis fir Beratung
von Biirgerinitiativen

Verwaltungskérperschaften der
Gemeinden, Landes- und Bundes-
verwaltungen

Agenturen / Unternehmen
(politisch aktive) Organisationen
Organisationen / Einrichtungen
von Parteien

Selbststandige Tatigkeit

Amnesty International

UNO

Human Rights Watch
UNESCO

EU

IWF

Austrian Development Agency
Weltbank

FH-Studiengange und universitare
Fakultaten fir Soziale Arbeit und
verwandte Disziplinen
Forschungseinrichtungen und -ins-
titute im sozialwissenschaftlichen
Bereich

F & E Abteilungen der privaten und
Sffentlichen sozialen Einrichtungen

TATIGKEITSFELDER
(BEISPIELE)

Sozialarbeiterische Diagnose
Gutachterliche Stellungnahme
Konfliktberatung und -manage-
ment

Klinische Soziale Arbeit
Krisenintervention und Krisenma-
nagement

Personalleitung und -fiihrung
Finanz- und Investitionsmanage-
ment

Strategische und operationale
Gesamtfiihrung und Leitung von
sozialen Einrichtungen

Sozialraumbeschreibung, -analyse
und -entwicklung
Gemeinwesenarbeit und -aktivie-
rung

Nachhaltigkeitskoordination und
-planung

Vernetzung und Koordination
bestehender Sozial- und Bildungs-
einrichtungen und Initiativen in
Stadtteilen und Regionen
Unterstiitzung von Bewohner-
initiativen mit Know-how und
Infrastruktur

Einsatz von Methoden der Media-
tion zwischen Wirtschaft, Politik
und Offentlichkeit

Beratung politischer Entschei-
dungstrager/innen, Fraktionen
und Parteien

Beratung von Entscheidungs-
trager/innen, Organisationen und
Unternehmen, die im politischen
Raum agieren

Planung, Einsatz und Koordination
von internationaler Entwicklungs-
hilfe

Bildungsarbeit, Ausbildung von
Professionellen in helfenden
Berufen

Offentlichkeitsarbeit zu Themen
der Entwicklungszusammenarbeit
im In- und Ausland

Forschung und Entwicklung im
Bereich der Sozialen Arbeit
Entwicklung von neusten Hand-
lungsmethoden der Sozialen
Arbeit

Lehre der Sozialen Arbeit und /
oder verwandten Disziplinen an
Hochschulen und Bildungseinrich-
tungen
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Internationalitat bildet eine wesentliche Komponente dieses Masterstudiums und spiegelt sich in der Zusammensetzung des Lehr-
korpers, der Studierenden, des Studienplans und der zu bearbeitenden Projekte wider. Besonderes Augenmerk gilt der erstklassigen
Beherrschung der englischen Sprache. Das Studium bietet ein eigenes ,Internationales Semester”, welches in englischer Sprache am
MCI gemeinsam mit Incoming-Studierenden aus aller Welt abgehalten wird oder optional im Ausland an einer der zahlreichen MCI-

Partneruniversitaten unter Anrechnung der dort erbrachten Leistungen absolviert werden kann. www.mci.edu/international

The international aspect of this study program is reflected in the composition of the faculty, the students, the curricu-
lum and study related projects. The acquisition of excellent English skills is a particularly important factor. The study
program includes an international semester for local and incoming-students from partner universities from all over
the world. All courses of this semester are held exclusively in English. This international semester can alternatively

be attended at MCI partner universities with the provision of full credit. www.mci.edu/en/international

Die berufliche Flexibilitdt der Absolventinnen und Absolventen wird sowohl durch die fundierte praxisbezogene Ausbildung als auch
durch die kompetenzorientierte Ausgestaltung des Studienplans auf die beschriebenen beruflichen Tatigkeitsfelder und Qualifikati-
onsprofile gesichert. Die Fahigkeit zum selbststéndigen Arbeiten sowie die Erarbeitung von Problemlésungsstrategien werden durch

den kontinuierlichen Einsatz von Seminararbeiten und Praxisprojekten in Zusammenarbeit mit etablierten Institutionen geférdert.

The professional flexibility of graduates in the fields of work already specified will be ensured through the practice-
based education as well as the competence-oriented design of the course will be ensured. The ability to work inde-
pendently as well as construct problem-solving strategies will be promoted through the continuous use of seminar

work and practice projects, in collaboration with established institutions.

KOOPERATIONSPARTNER (AUSWAHL) | CO-OPERATION PARTNERS (EXCERPT)

AK - Arbeiterkammer Tirol Kinder- und Jugendhilfe Schwaz
AMS - Arbeitsmarktservice Tirol Kinderschutz Tirol

Diézese Innsbruck Land Tirol

Europédische Kommission Landesschulrat Tirol
Gesundheits- & Sozialsprengel Neustart

Innsbrucker Soziale Dienste Tiroler Wissenschaftsfonds
Kinder- und Jugendhilfe Innsbruck TirolKliniken

Verein fir Obdachlose



Weiterfiihrende informationen

Gerne steht das motivierte MCl-Team fiir persénliche oder telefonische Beratungsgespréche rund um die Themen Studium, Bewerbung
und die attraktiven Student Services zur Verfligung. Termine kénnen unter office@mci.edu, telefonisch +43 512 2070-0 oder per WhatsApp
+43 664 88723671 vereinbart werden.

In Form von Studiengangsvorstellungen, (Projekt-)Présentationen und Laborbesuchen erhalten Besucher/innen beim Open House Hilfestel-

lung bei der Wahl des passenden Studienprogramms. Alle Termine unter www.mci.edu/openhouse.

Online Infoveranstaltungen: Im Rahmen von Online Infoveranstaltungen bietet das MCl die Gelegenheit, sich bequem von zu Hause aus

iiber die Studiengénge der Unternehmerischen Hochschule® zu informieren: www.mci.edu/onlinelounge.

Vernetzen Sie sich mit uns auf Facebook und erhalten Sie brandaktuelle News, Informationen zu Events, laufenden Projekten, Joban-

geboten, Fotos, etc.: www.facebook.com/mcisozialearbeit

The MCI team is always happy to assist with regard to applications. Advice on all aspects of study at the MCI, including
applications and our attractive student services, is available to personal callers or by phone. For an appointment, please

mail to office@mci.edu, call +43 512 2070-0 or contact us via WhatsApp +43 664 88723671.

With a program of study program presentations, (project) presentations and laboratory visits, the MCl Open House is

an ideal source of guidance in selecting the right study program. For the dates, please go to www.mci.edu/openhouse.

Online info sessions: MCl's online info sessions provide the perfect opportunity to get to know more about the

Entrepreneurial School® and its study programs from the comfort of your home: www.mci.edu/onlinelounge.

Join us on Facebook and keep you updated on news, events, current topics, job opportunities, photos etc.:

www.facebook.com/mcisozialearbeit

CONNECT WITH MCI m li u G !E]]
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Entrants to the Master program in Social Work, Social Policy & Management will be Bachelor or Diploma graduates in a related sub-

ject, or have equally valid further or higher educational qualifications. The following are particularly relevant:

Graduates from the Bachelor program Social Work;

Graduates from a subject-related, further education social science course which lasted at least 6 semesters. For example:
Graduates of the 3 year former Social Work Academy and of the Pedagogy Academy;
Graduates of the 2 year Academy, if an additional, recognized, subject-related training or education lasting at least 2 semesters
was undertaken;
Other graduates in: Nonprofit, Social & Health Care Management, Social Administration Management, Pedagogy, Psychology,
Sociology, Political Science;

Graduates who have otherwise at least 6 semesters of further education with social work and social science components who can

prove a total of at least 90 ECTS credits.

Applications for admission to the course should be made through our online application form (www.mci.edu/onlineapplication), along
with the necessary accompanying documentation, by the given deadline. 30 places per year are available. Applications are possible

at any time.

1. ONLINE APPLICATION: CV & MOTIVATION
Based on the documentation submitted, an assessment of the application will be undertaken. Particular attention will be paid to
the previous education courses and qualifications, potential career development and position (e.g. tasks and responsibilities),

professional and practice experience and study and professional targets.

3. ONLINE ADMISSION INTERVIEW
The interview gives the candidates the opportunity to present themselves personally, to elaborate on the information they have

provided in the application form, and to articulate their personal position with regard to the aims of the course.

Candidates will be informed at the earliest opportunity of their admission. Candidates who, due to the limited places, have not been

admitted may be placed on a waiting list and - should they still be interested — could be offered a place should one become available.

A new application process is necessary for each year group. It is not possible to look favourably at applicants for previous year groups

who had previously been offered a place on the course or the waiting list.



Zugang zum Masterstudium Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management haben Absolventinnen und Absolventen facheinschlagiger

Bachelor- oder Diplomstudiengange sowie Inhaber/innen gleichwertiger postsekundérer Bildungsabschlisse.

Dazu zdhlen insbesondere:

Abschluss des Bachelorstudiums Soziale Arbeit;

Abschluss einschlégiger, mindestens 6-semestriger sozialwissenschaftlicher Hochschulstudien:
Abschluss der 3-jadhrigen ehemaligen Akademien fir Sozialarbeit und den Pddagogischen Akademien;
Abschluss der 2-jahrigen Akademien, wenn zuséatzliche facheinschldgige Weiterbildungen an anerkannten postsekundéren
Bildungseinrichtungen im AusmaB von mindestens zwei Semestern absolviert wurden;
Weitere Studiengange: Nonprofit-, Sozial- & Gesundheitsmanagement, Sozial- und Verwaltungsmanagement, Padagogik,
Psychologie, Soziologie, Politikwissenschaft, u.3;

Abschluss sonstiger mindestens 6-semestriger Hochschulstudien, deren Studienplan sozialarbeits- und sozialwissenschaftliche

Inhalte im Gesamtumfang von mindestens 90 ECTS aufweist.

Bewerbungen um Aufnahme in den Studiengang sind mittels Online Bewerbung (www.mci.edu/bewerbung) und unter Beifligung der
erforderlichen Unterlagen fristgerecht einzubringen. Es stehen jéhrlich 30 Studienplatze zur Verfligung. Eine Bewerbung ist jederzeit

méglich.

1. ONLINE BEWERBUNG: WERDEGANG & MOTIVATION
Anhand der eingereichten Unterlagen wird fiir jede/-n Studienwerber/in eine Analyse des Werdegangs vorgenommen. Besondere
Beachtung finden Bildungswege und -abschlisse, allfalliger beruflicher Werdegang bzw. Position (Aufgabenbereich, Verantwortung,

etc.) sowie die genannten Studien- und Berufsziele.

3. ONLINE AUFNAHMEGESPRACH
Das kommissionelle Bewerbungsgespréch gibt den Studienwerbern/innen Gelegenheit, sich persénlich zu prasentieren, die in
den Bewerbungsunterlagen angefiihrten Informationen naher zu erértern und zu den angestrebten Studien- und Berufszielen

personlich Stellung zu nehmen.

Die Bewerber/innen werden ehestméglich tiber ihre Aufnahme verstdndigt. Bewerber/innen, die wegen Platzmangels nicht aufge-
nommen werden kénnen, werden in eine Warteliste aufgenommen und kdénnen - sofern weiter Interesse an einem Studienplatz be-

steht — im Falle frei werdender Studienplatze nachriicken.

Fir jeden Studienbeginn ist ein neues Aufnahmeverfahren erforderlich. Eine bevorzugte Beriicksichtigung von Bewerber/innen aus
friheren Jahren ist auch dann nicht méglich, wenn diesen in einem friiheren Aufnahmeverfahren ein Studienplatz oder ein Platz auf

der Warteliste angeboten wurde.



Location, campus & services

The MCI offers students an excellent infrastructure with attractive lecture rooms, computer labs, space for group work, and modern
research facilities as well as conveniently located student accommodation and car parking, and excellent access by public transport.
Students also enjoy a unique university setting, with mountains on the doorstep, unbeatable opportunities for sports and leisure

activities, and three other countries - Germany, Switzerland and ltaly — just around the corner.

LIBRARY
Thanks to an exemplary cooperation agreement signed with Innsbruck University, students have full access to the international
scientific literature and professional library services with generous opening hours. In addition, the MCI has its own smaller reference

libraries with a great selection of newspapers, magazines and journals. www.mci.edu/en/library

ACCOMMODATION

As an old university town, Innsbruck offers a wide range of accommodation in dormitories, studios, shared apartments etc.
www.mci.edu/en/accommodation

SPORTS & LEISURE

Innsbruck — at the heart of the Alps - is an outstanding tourism destination that has hosted the Winter Olympics twice and as such

is the perfect place for year-round sports and leisure activities. The Innsbruck University Sports Institute (USI) is also open to MCI

students and offers modern facilities for a wide range of sports and healthy exercise. www.mci.edu/en/sports

ALUMNI & FRIENDS
The MClI's alumni association is a dynamic platform for debate and personal contacts for all MCI graduates, students, faculty and
partners. Panel discussions with first-rate international speakers are a stimulating source of motivation and ideas and an enjoyable

way to share knowledge and experience. www.mci.edu/en/alumni

CAREER

In keeping with the MCl’s motto ‘mentoring the motivated’, a Career Center with its own international network supports MCI gradu-
ates during their first steps and subsequent development in the business world and enables companies to choose their recruitment
needs from a pool of excellence. The Career Center offers support and guidance for students and alumni, including internship place-

ments and job opportunities, interview training, career coaching and industry recruitment events. www.mci.edu/en/career

LANGUAGE SKILLS

The MClI’s international orientation is underscored by the wide range of foreign languages offered, with a focus on intercultural
competence and communication skills in addition to language competence. Extra-curricular language courses are available in Arabic,
Chinese, Japanese, and Russian among many others. Experienced language trainers with first-class didactic skills provide a varied

and fun learning experience. www.mci.edu/en/languages

STUDENT LIFE

As a university town, Innsbruck is a young-at-heart city that offers MCl students creative interaction in a wide range of fields, and a

variety of entertainment and social activities (arts, music, societies, churches, health, shopping, nightlife etc.).
www.mci.edu/en/studentlife

START UPS

Entrepreneurial thinking and working are taken seriously at the MCI. The MCI’s faculty, students and graduates with the entrepre-

neurial spirit wishing to set up their own businesses or make commercial use of the results of their research benefit from the in-depth

expertise and modern infrastructure.

www.mci.edu/en/startup

-
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Das MCI bietet seinen Studierenden eine hervorragende Infrastruktur mit attraktiv ausgestatteten Seminar-, EDV- und Gruppen-
arbeitsrdumen, modernsten Recherchemdglichkeiten, nahegelegenen Studierendenheimen, komfortablen Parkméglichkeiten und
erstklassiger Erreichbarkeit mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Die Ndhe zur lebendigen Innsbrucker Altstadt, die zum Greifen nahe
Tiroler Bergwelt, die zahlreichen Sport- und Freizeitmoglichkeiten und die zentrale Lage zwischen Deutschland, der Schweiz und

Italien garantieren ein einzigartiges Ambiente.

BIBLIOTHEK

Eine beispielgebende Kooperation mit der Universitat Innsbruck gewahrleistet Studierenden einen umfassenden Zugang zur weltweit

verfligbaren wissenschaftlichen Literatur und zu professionellen Bibliotheksleistungen mit groBziigigen Offnungszeiten. Dariiber

hinaus warten eigene Handbibliotheken des MCI mit einer ergdnzenden Auswahl an Zeitungen, Magazinen und Journalen auf.
www.mci.edu/bibliothek

WOHNEN

Innsbruck bietet als traditionsreiche Universitatsstadt vielfaltige Wohnmdoglichkeiten in Studierendenheimen, Privatzimmern, Wohn-

gemeinschaften etc. www.mci.edu/wohnen

SPORT & FREIZEIT
Innsbruck liegt im Herzen der Alpen und bietet als beliebte Tourismusdestination und mehrmaliger Austragungsort Olympischer
Winterspiele unzéhlige Sport- und Freizeitaktivitaten. Eine enge Kooperation mit dem Sportinstitut der Universitat Innsbruck (USI)
erschlieBt MCI-Studierenden dariiber hinaus breit gefacherte Méglichkeiten modernste Anlagen zu nutzen.

www.mci.edu/sport
ALUMNI & FRIENDS
MCI Alumni & Friends bietet eine dynamische Plattform fiir seine Absolventinnen und Absolventen und férdert Erfahrungsaustausch
und personliche Begegnung zwischen Absolventinnen und Absolventen, Studierenden, Lehrenden und Partnern des MCI. Podiumsver-
anstaltungen mit Gastvortragenden von internationalem Rang vermitteln inspirierende Impulse und unterstitzen freundschaftlichen

Wissens- und Erfahrungsaustausch. www.mci.edu/alumni

CAREER

Unter dem Motto ,Wir begleiten motivierte Menschen” unterstiitzt ein international vernetztes Career Center Berufseinstieg und
weitere Entwicklung von MCI-Absolventinnen und -Absolventen und erschlieBt Unternehmungen den Zugang zu hervorragend ausge-
bildeten potenziellen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Die Aktivitdten umfassen u.a. Praktikumsbérsen, Jobbérsen, Bewerbungs-

trainings, Karrierecoaching und Recruitingmessen. www.mci.edu/career

SPRACHEN

Ein umfassendes Fremdsprachenangebot unterstiitzt die internationale Ausrichtung des MCI und férdert neben den sprachlichen
Fertigkeiten interkulturelle Kompetenz und Kommunikationsfahigkeit. Ergdnzend zum jeweiligen Studienprogramm kénnen Arabisch,
Chinesisch, Japanisch, Russisch und zahlreiche weitere Sprachen belegt werden. Erfahrene Sprachtrainer und Sprachtrainerinnen
mit erstklassigen didaktischen Fahigkeiten sorgen fiir ein abwechslungsreiches Programm, in dem auch der SpaBfaktor nicht zu kurz

kommt. www.mci.edu/sprachen

STUDENT LIFE
Die jugendliche Universitatsstadt Innsbruck erméglicht MClI-Studierenden vielféltige Méglichkeiten kreativer Auseinandersetzung mit
unterschiedlichsten Themengebieten und abwechslungsreicher Unterhaltung (Kunst, Kultur, Musik, Gesellschaft, Religion, Gesundheit,

Shopping, Nightlife etc.). www.mci.edu/studentlife

UNTERNEHMENSGRUNDUNG
Unternehmerisches Denken und Handeln wird am MCI groB geschrieben. Wissenschaftliche Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Stu-
dierende und Absolventinnen und Absolventen mit ,entrepreneurial spirit” kénnen bei Unternehmensgriindung und wirtschaftlicher

Verwertung von Forschungsergebnissen auf profundes Know-how und moderne Infrastruktur zurlickgreifen. www.mci.edu/startup
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For full information, please visit our website at www.mci.edu. We are always happy to advise.

language  Time Model Language  Time Model
Management & Society Management & Society
Business Administration [GER JENG] Corporate Governance & Finance (ENG|
Business & Management [GER JENG] Entrepreneurship & Tourism [GER JENG]
Management, Communication & IT [GER| Marketing Management
Management Strategic Management
Media European Health Economics & Management [ENG]
Management & Law [GER] International Business & Law [ENG]
Nonprofit, Social & Health Care Management (19 International Business & Management [ENG)
Health Management International Health & Social Management [ENG]
Nonprofit Management Management, Communication & IT [ENG]
Social Management Social Work, Social Policy & Management [GER]
Social Work [GER]
Tourism Business Studies [GER] Technology & Life Sciences
= Biotechnology [ENG]
Technology & Life Sciences [GER| Food Technology & Nutrition [GER ]
Biotechnology & Food Engineering [GER] Environmental, Process & Energy Engineering  Ti24 i0d
Digital Business & Software Engineering [GER]| Chemical Engineering
Environmental, Process & Energy Engineering [GER] Energy Engineering
Industrial Engineering & Management [GER] Environmental Engineering
Mechatronics [GER| Plant Engineering & Operations
Electrical Engineering Industrial Engineering & Management [GER]
Mechanical Engineering Mechatronics & Smart Technologies SER WENG]
Medical, Health and Sports Engineering [GER] Electrical Engineering
Medical Engineering Mechanical Engineering
Health and Sports Engineering Medical Technologies (ENG]
Smart Building Technologies [GER]
v Wy,

EXECUTIVE EDUCATION Part-time advanced training for decision-makers

Executive PhD Program in Management =& Certificate Courses Management Seminars
Controlling & Management Management

Executive Master 4 semesters Corporate Communications Leadership

Digital Business MBA (&3 =106 Digital Business Analytics Communication

Digital Economy & Leadership MSc &3 Family Business Digital Skills

Digital Marketing & Analytics MSc =4 General Management

Leadership Trainings

Executive MBA 251 [EIILTE Human Resources Management .
X Programs for universities
LL.M. Digital Business & Tech Law &1 [EENE Innovation Management
. Corporate Programs

Management & Leadership MSc &5 Management, Psychology & Leadership

Marketing Technical Trainings

Sales Management Automation & Control Engineering

Systemic Leadership Psychology Fundamentals of Process Engineering

In-house Energy Management

Workshop Computational Fluid Dynamics

International Sessions for Students

Summer School / Winter School

74 = English, G5 = German, = Full-time, = Part-time, {ZAJZ[[3 = Blended learning (online & attendance modules)



Studieren am MCI

Fiir detaillierte Informationen besuchen Sie bitte unsere Website www.mci.edu. Wir beraten Sie gerne.

Sprache Zeitmodell Sprache Zeitmodell
Wirtschaft & Gesellschaft Wirtschaft & Gesellschaft
Betriebswirtschaft B 3 Corporate Governance & Finance [E]
Business Administration B 3 Entrepreneurship & Tourismus D] a
Business & Management Marketing Management
Management, Communication & IT D] Strategisches Management _
Management European Health Economics & Management E ]
Media International Business & Law a
Management & Recht D] International Business & Management a
Nonprofit-, Sozial- & Gesundheitsmgmt. B International Health & Social Management a
Gesundheitsmanagement Management, Communication & IT a
Nonprofit-Management Soziale Arbeit, Sozialpolitik & -management ~ [2
Sozialmanagement
Soziale Arbeit D] Technologie & Life Sciences _
Tourismus- & Freizeitwirtschaft D] Biotechnology =
Wirtschaft & Management D] Lebensmitteltechnologie & Ernédhrung . ’E_
Mechatronik & Smart Technologies DB E |
Technologie & Life Sciences Elektrotechnik
Bio- & Lebensmitteltechnologie D] Maschinenbau
Digital Business & Software Engineering D] Medical Technologies a
Mechatronik D] Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik B 38
Elektrotechnik Anlagenbau
Maschinenbau Chemieingenieurwesen
Medizin-, Gesundheits- & Sporttechnologie [ Energietechnik
Medizintechnik Umwelttechnik
Gesundheits- & Sporttechnologie Wirtschaftsingenieurwesen B
Smart Building Technologies D]
Umwelt-, Verfahrens- & Energietechnik D]
Wirtschaftsingenieurwesen D] j /

EXECUTIVE EDUCATION

Executive PhD Program in Management [ Zertifikats-Lehrgénge Management-Seminare
Controlling & Unternehmenssteuerung Management

Executive Master 4 Semester Digital Business Analytics Leadership

Digital Business MBA [ @ Family Business Kommunikation

Digital Economy & Leadership MSc [ General Management Digital Skills

Digital Marketing & Analytics MSc [
Executive MBA @

LL.M. Digital Business & Tech Law B
Management & Leadership MSc [

Berufsbegleitende Weiterbildung fiir Entscheidungstrager/innen

Innovationsmanagement . -
. . MaBgeschneiderte Trainings
Management, Psychologie & Leadership . X .

. Programme fiir Universitdten
Marketing .
Programme fiir Unternehmen
Personalmanagement

Sales Management Technische Weiterbildung
Systemische Fiihrungspsychologie Automatisierungs- & Regelungstechnik
Unternehmenskommunikation Betriebliches Energiemanagement

Grundlagen Verfahrenstechnik

Workshop CFD / Strémungssimulation

International Sessions for Students

Summer School / Winter School

B-in englischer Sprache, B = in deutscher Sprache, = Vollzeit, = berufsbegleitend, [SNAIN[A = Blended Learning (Online- & Prasenzmodule)
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www.mci.edu .

MCI | DIE UNTERNEHMERISCHE HOCHSCHULE®

e}
MCI | THE ENTREPRENEURIAL SCHOOL® M 6D I®

v,
UniversitaetsstraBe 15, A-6020 Innsbruck \‘é”l
+43 512 2070-3400, office@mci.edu, www.mci.edu
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